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BAB | PENDAHULUAN

A. Latar belakang

1. Deskripsi Umum

Berdasarkan Peraturan Kepala Kepolisian Negara
Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat
Markas Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia,
Inspektorat Pengawasan Umum Polri yang selanjutnya
disebut Itwasum Polri adalah unsur pengawas dan pembantu
pimpinan dalam bidang pengawasan pada tingkat Mabes
Polri yang berada dibawah Kapolri yang terdiri dari:

a. Birorenmin yang terdiri dari bagian perencanaan,
Sumber daya dan pembinaan fungsi (Bagrendafung),
Bagian Analisa dan Evaluasi (Baganev), Bagian
Pengaduan Masyarakat (Bagdumas), dan Bagian

Pengendalian Mutu (Bagdalmutu);
b. Urusan Keuangan (Urkeu);
c. Tata Usaha dan Urusan Dalam (Taud);
d. Inspektorat Wilayah (Itwil);
e. Jabatan Fungsional Auditor.

Pelaksanaan fungsi pengawasan intern Polri diwujudkan
dalam kegiatan Itwasum Polri sebagai quality assurance
(penjamin kualitas) dan sebagai consultancy (konsultansi).
Kegiatan pengawasan Itwasum Polri sebagai quality
assurance dan consultancy terdiri dari kegiatan Audit, Reviu,
Evaluasi dan Pemantauan sedangkan kegiatan sebagai
consultancy terdiri dari Bimtek, Asistensi dan sosialisasi.

Dalam melaksanakan  tugas, ltwasum  Polri
menyelenggarakan fungsi:

a. Pengawasan untuk memberikan penjaminan kualitas

' m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI t‘L\’J)! .
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(quality assurance) melalui proses:

1) audit untuk memberikan keyakinan memadai
bahwa penyelenggaraan manajemen aspek
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan
pengendalian dibidang operasional, Sumber Daya
Manusia (SDM), logistik dan anggaran keuangan
(Garkeu) di lingkungan Polri telah berdasarkan
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)
dan kepatuhan terhadap peraturan
perundangundangan dengan mengutamakan
prinsip ketaatan, kehematan, efisiensi dan
efektivitas;

2) reviu untuk memberikan keyakinan terbatas bahwa
hal yang direviu telah dilaksanakan sesuai dengan
ketentuan, standar, rencana atau norma yang
telah ditetapkan;

3) pemantauan tindak lanjut;
4) evaluasi.
Pengawasan untuk memberikan konsultansi, pada
bidang Opersional, SDM, Logistik dan Garkeu melalui
kegiatan Bimtek, Asistensi, Sosialisasi.
Penyusunan dan perumusan kebijakan
penyelenggaraan pengawasan di lingkungan Polri;
perumusan, pengembangan dan penyusunan
perencanaan kebutuhan organisasi, manajemen SDM
dan logistik, sistem dan metode termasuk pelatihan
fungsi pengawasan;

pelaksanaan analisa evaluasi atas hasil pelaksanaan

pengawasan;

penanganan Pengaduan Masyarakat (Dumas) yang

disampaikan oleh instansi, masyarakat atau pegawai

negeri pada Polri,

pengendalian mutu pengawasan intern di lingkungan

12\



Polri;

h. pemberian arahan dan bimbingan teknis perencanaan
kebutuhan personel serta saran pertimbangan,
penempatan/pembinaan karier personel di lingkungan
Polri;

i.  pendampingan  kegiatan pengawasan lembaga

pengawas ekstern di lingkungan Polri.

Dalam melaksanakan tugas, Itwasum Polri dibantu oleh
Bagdalmutu Rorenmin Iltwasum Polri yang bertugas untuk
memberi keyakinan atas pelaksanaan tugas Inspektorat
Pengawasan Kepolisian Negara Republik Indonesia telah
terselenggara secara efektif, efisien, dan telah sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan, serta laporan
hasilnya dapat digunakan sebagai salah satu informasi dalam
pengambilan  keputusan. Dalam melaksanakan tugas,
Bagdalmutu dibantu oleh Subbag dalwas dan Subbag Kinerja
yang bertugas menyusun Program Kerja Pengawasan Tahunan
(PKPT) berdasarkan peta risiko yang disusun oleh Inspektorat
Wilayah, reviu atas sistem dan metode berupa kegiatan
pengawasan intern, peraturan dan kebijakan terkait
pengawasan intern di lingkungan Polri, Melaksanakan
monitoring untuk memberikan keyakinan terbatas atas
pelaksanaan pengawasan, termasuk mereviu penerapan
kepatuhan terhadap kode etik oleh APIP Polri, mengevaluasi
dan memfasilitasi pelaksanaan penilaian Kapabilitas APIP,
Urmin, yang bertugas mengurus fungsi administrasi umum

yang tertuang dalam struktur organisasi sebagai berikut:
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2.  Tujuan

Tujuan penulisan Laporan Hasil Aksi Perubahan adalah sebagai

berikut:

a. Untuk memenuhi persyaratan mengikuti seminar akhir dalam
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas di Pusdikmin Lemdiklat
Polri.

b. Untuk menyediakan bukti implementasi inovasi/aksi
perubahan yang telah dibangun.

c. Untuk menyediakan bukti pertanggungjawaban implementasi
aksi perubahan kepada sponsor, mentor dan stakeholder.

d. Untuk menyajikan informasi tentang inovasi aksi perubahan
berupa Peningkatan Kapabilitas APIP melalui Kegiatan Krm
(Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh Bagdalmutu

Rorenmin Itwasum Polri).

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan

Kemanfaatan dari Laporan Hasil Aksi Perubahan ini
adalah cepat dalam menyajikan data. Hal ini juga sejalan
dengan Berdasarkan identifikasi masalah yang telah
dilakukan dan seiring dengan Program Asta Cita Presiden
pada point 7 “memperkuat reformasi politik, hukum, dan
birokrasi serta memperkuat penceganan dan
pemberantasan korupsi dan narkoba” yang
diimplementasikan pada program Prioritas Kepala Kepolisian
Negara Republik Indonesia “Presisi’, yaitu Terwujudnya
sistem perencanaan, penganggaran, monitoring dan
evaluasi serta pengelolaan keuangan Polri yang efektif,
efisien dan akuntabel. Adapun kemanfaatan aksi

perubahan dijelaskan sebagai berikut:

1. Manfaat internal:

a. Mutu Kapabilitas APIP dilingkungan Itwasum Polri

m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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terjamin kualitasnya dalam memerankan tugasnya
sebagai quality assurance dan consultant;

b. Memberikan pengetahuan yang informatif bagi
auditisehingga penyelenggaran keuangan dan kegiatan
sesuai dengan ketentuan dan peraturan yang masih
berlaku;

c. Hasil penilaian kapabilitas APIP Itwasum Polri oleh
BPKP menjadi level 4 dengan skor penilaian 4.0

2. Manfaat eksternal

Kepercayaan Stakeholder eksternal terhadap Polri dalam

penyelenggaraan keuangan dan pengeloaan anggaran

meningkat.

B. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI
1. Inovasi

a. Berdasarkan tujuan tersebut di atas maka inovasi aksi
perubahan yang akan dilakukan dalam mendukung kegiatan
Klarifikasi Reviu, dan Monitoring (KRM) pada Bagian
Pengendalian mutu Pengawasan Intern dilingkungan Polri
dalam bentuk:

b. SOP kertas Kerja Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring (KRM)
Pengendalian mutu Pengawasan Intern dilingkungan Polri

c. Surat Keputusan Karo Renmin Itwasum Polri tentang
penggunaan dan pelaksanaan SOP kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu, dan Monitoring (KRM) Pengendalian mutu
Pengawasan Intern dilingkungan Polri.

d. Sosialisasi SOP kertas kerja Klarifikasi, Reviu, dan
Monitoring (KRM) Pengendalian mutu Pengawasan Intern

dilingkungan Polri

2. Output
1. Adanya Standar Operasional Prosedur (SOP) kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring (KRM) Pengendalian mutu
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Pengawasan Intern dilingkungan Polri; (Data dukung
terlampir)

2. Adanya Surat Keputusan yang ditetapkan oleh Karo Renmin
Inspektur Pengawasan Umum Polri; (Data dukung terlampir)

3. Terimplementasinya Keputusan penggunaan dan
pelaksanaan; (Data dukung terlampir)

4. Adanya video aksi perubahan yang dilakukan;

(https://www.youtube.com/watch?v=94RhBmCCvw8)

5. Adanya berita acara serah terima aksi perubahan. (Data

dukung terlampir)

C. Ruang Lingkup
Ruang lingkup dari rencana aksi perubahan adalah pembuatan Standar
Opersional Prosedur dan kertas kerja untuk peningkatan kapabilitas APIP
melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) yang dilaksanakan

oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Paolri.
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BAB Il DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. ROADMAP ATAU MILESTONE AKSI PERUBAHAN
Tahapan Laporan Hasil Aksi Perubahan secara garis besar dapat
dilihat dari tabel pentahapan aksi terhitung mulai 5 Mei s.d. 29
Juni 2025, secara garis besar tahapan aksi perubahan berawal
dari tahap perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
monitorin dan pasca pelatihan. Pentahapan ini perlu dilakukan
untuk memastikan setiap fase kegiatan dapat terverifikasi
kemajuannya dan memastikan bahwa setiap kegiatan didukung
dengan bukti (evidence) yang kuat sebagai bentuk akuntabilitas
kinerja.

Tabel 2.1. Milestones

NO TAHAPAN UTAMA WAKTU EVIDEN

1. TAHAP OFF CAMPUS 60 HARI

A. Perencanaan (Planning)

1 | Menghadap  mentor Minggu Senin 1 hari | Dokumentasi dan
menjelaskantentang hasil seminal Ke- 1 5 Mei 2025 Notulen hasil
Rencana aksi perubahan rapat

2 Pembentukan tim efektif dan Minggu Senin 1lhari | Sprin Tim efektif
pembuatanSprin tim efektif Ke-1 5 Mei 2025

3 Melaksanakan koordinasi Minggu Selasa 1 hari | Berkas,
denganstakeholder internal dan Ke- 1 6 Mei 2025 Dokumentasi
eksternal

4 | Membuat Nota Dinas undangan Minggu Selasa 1hari | ND undangan tim

rapat tim Efektif Ke- 1 6 Mei 2025 efektif oleh action
leader

B. Pengorganisasian (Organizing)

Melakukan rapat dengan tim efektif Minggu Rabu 1 hari |Dokumentasi, daftar

1. terkait rencana aksi perubahan Ke- 1 7 Mei 2025 hadir dan notulen
dan pembagian tugas rapat

2 Melakukan koordinasi dengan Minggu Kamis 1 hari Komunikasi via
stakeholder eksternal Ke- 1 8 Mei 2025 email kepada

Stakeholder
Eksternal
3. Pengumpulan data oleh tim efektif Minggu Kamis 1 hari | Dokumentasi dan
Ke-1 8 Mei 2025 data

4, Membuat Draft Aksi Perubahan Minggu Jumat 1 hari |[Dokumentasi,

Ke- 1 9 Mei 2025 Materi, Daftar Hadir
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(Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring Pengendalian  Mutu
Pengawasan Intern

dan Notulen

Menyusun Kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring
Pengendalian Mutu Pengawasan

Intern;

Jumat
9 Mei 2025

1 hari

Dokumentasi,
Daftar Hadir
Notulen

Materi,

dan

Pel

aksanaan (actuating)

a. Mengajukan hasil pembuatan
Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring Pengendalian
Mutu Pengawasan Intern ke
mentor.

b. Penyusunan Surat Keputusan
Karo Renmin Irwasum perihal
Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring Pengendalian
Mutu Pengawasan Intern

Minggu
ke- 2

Senin 12
Mei
2025

1 hari

Materi,
Hadir
Notulen

Dokumentasi,
Daftar

dan

a. Pengajuan dan pengesahan
penggunaan Kertas  Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
Pengendalian Mutu
Pengawasan Intern

b. Pengesahan SOP Kep
Irawasum Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
Pengendalian Mutu
Pengawasan Intern

c. Terbentuknya Standar
Operasional Prosedur (SOP)
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu,
dan Monitoring (KRM)
Pengendalian mutu

Pengawasan

dilingkungan Palri.

Intern

Minggu
Ke- 2

Selasa
13 Mei
2025

1 hari

Materi,
Hadir

dan Notulen

Dokumentasi,
Daftar

Terbentuknya

Surat

Keputusan yang ditetapkan
oleh Inspektur Pengawasan
Umum Polri.

b. Implementasi Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
Pengendalian Mutu
Pengawasan Intern dan SOP

Minggu
Ke- 2

Minggu
ke -3

Kamis
15 Mei
2025

Senin 19
s.d. 29
Mei 2025

1 hari

14 hari

Dokumentasi

Melakukan sosialisasi kepada
stakeholder internal

Minggu
Ke- 6

Rabu
4 Juni
2025

1 hari

Dokumentasi
daftar
sosialisasi
dukungan
Stakeholder

Internal

dan
hadir
surat]

Monitoring dan evaluasi(Controlling)
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Kegiatan monitoring implementasi Minggu Senin- 16 hari | Dokumentasi
SOP Kertas Kerja Ke 6-8 Minggu dan Check list
6-23 Juni test
2025
Pembuatan instrument evaluasi Minggu Senin 23 1 hari | Dokumentasi
terhadap implementasi SOP Ke- 8 Juni dan Check list
Kertas Kerja 2025 test
Melakukan pengolahan data hasil Minggu Selasa 24 1 hari | Dokumentasi
monitoring selama proses Ke- 8 Juni hasil monitoring
pendampingan 2025
Penyebaran angket Minggu Rabu 25 1 hari | Dokumentasi
kebermanfaatan Ke- 8 Juni dan hasil angket
SOP Kertas Kerja 2025
Pengolahan hasil evaluasi Minggu Kamis 26 1 hari | Dokumentasi
penggunaan Ke- 8 Juni dan
SOP Kertas Kerja 2025 Rekapitulasi
hasil
evaluasi
Membuat Berita Acara Serah | Minggu Jumat 27 1 hari | Dokumentasi,
Terima aksi perubahan Ke- 8 Juni surat pernyataan
2025 Keberlangsungan
aksi perubahan
Melakukan  penyerahan  aksi Minggu Sabtu 28 1 hari
perubahan dan pembuatan surat Ke- 8 Juni
pernyataan keberlangsungan aksi 2025
perubahan
Pembuatan laporan, video aksi | Minggu Senin 30 1 hari | Dokumentasi,
perubahan dan paparan untuk hasil | K€~ 8 Juni laporan dan PPT
. 2025
aksi perubahan
Melakukan pengolahan data hasil Minggu Selasa 24 1 hari | Dokumentasi
monitoring selama proses Ke- 8 Juni hasil monitoring
pendampingan 2025

PASCA DIKLAT

JANGKA MENENGAH

Melakukan evaluasi atas
Keputusan Irwasum Polri terkait
dengan mutu pengawasan intern
yang dilaksanakan berdasarkan
KEP Irwasum Polri apakah
berdampak bagi peningkatan
Kapabilitas APIP Itwasum Polri

Dilaksanakan 6 (enam) bulan setelah
selesainya Pelatihan Kepemimpinan
Pengawasan

Lembar monitoring
berkala

JANGKA PANJANG

dan evaluasi
atas kapabilitas
APIP dalam melaksanakan
kegiatan  pengawasan intern
dengan meningkatkan kompetensi
SDM APIP melalui
pengembangan/sertifikasi program
pelatihan untuk keterampilan dan
pengetahuan anggota APIP, serta
menerapkan SOP/ketentuan
peraturan untuk diterapkan dalam

Montoring
berkelanjutan

Dilaksanakan 1 tahun setelah
selesainya Diklat (mulai Bulan
November 2025)

s
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pelaksanaan pengawasan intern

B. STAKEHOLDER AKSI PERUBAHAN
Stakeholder adalah seseorang maupun kelompok orang yang
punya kepentingan secara langsung maupun tidak langsung bisa
mempengaruhi atau dipengaruhi atas aktivitas dan eksistensi
organisasi. Stakeholder yang terlibat dalam Laporan Hasil Aksi
Perubahan ini terbagi menjadi dua yaitu internal dan eksternal.
Stakeholder tersebut dapat mendukung maupun tidak mendukung.

1. Identifikasi Stakeholder
Secara sederhana, stakeholder dapat dipahami sebagai
pemangku kepentingan. Adapun proses identifikasi pihak-pihak
yang terlibat dalam pembuatan SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri
didahului dengan penentuan batas internal dan eksternal dari
perspektif Ps. Pamin Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri.
Kegiatan yang dilaksanakan Bagian Pengendalian Mutu
(Bagdalmutu) Rorenmin Itwasum Polri bersifat internal dan
eksternal yang artinya:
a. Internal:
Memberikan pelayanan administratif kepada seluruh
personel Polri baik anggota maupun PNS Polri.
b.  Eksternal:
Memberikan pelayanan administratif kepada auditi terkait
dengan pelaksanaan kegiatan audit yang dilaksanakan oleh
APIP Itwasum.
Namun demikian terminologi internal yang dituangkan oleh action
leader adalah merujuk pada seluruh personel Itwasum Polri

seperti yang dituangkan dalam tabel sebagai berikut:
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Tabel 2.2. Identifikasi stakeholder

NO.

IDENTIFIKAS| STAKEHOLDER

DUKUNGAN

PENGARUH

NILAI

Stakeholder Internal

karorenmin Itwasum Polri (Brigjen Pol Ucu
Kuspriyand, S.I.LK., M.H., M.Si sebagai Kepala
Birorenmin Itwasum Polri berperan dalam
arahan, dukungan, dan persetujuan, secara
langsung kepada action leader atas setiap
kegiatan yang diperlukan dalam rangka
menyukseskan Rencana AksiPerubahan

Promoters
++++

Sangat
Tinggi

Kabag Dalmutu Rorenmin Itwasum Polri
(Kombes Pol M. Setyobudi Dwi Putro, S.I.K.,
M.Si sebagai Kabag Dalmutu Rorenmin
ltwasum Polri berperan dalam arahan,
dukungan, persetujuan, dan bimbingannya
secara langsung kepada action leader atas
setiap kegiatan yang diperlukan dalam rangka
menyukseskan Rencana AksiPerubahan

Promoters
++++

Sangat
Tinggi

Kasubbag Kinerja Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri (AKBP Acmad Fauzi, S.H.,
S.I.K., M.I.LK. memiliki berperan dalam arahan,
dukungan, persetujuan, dan bimbingannya
peranan dalam membantu kesuksesan
rencana aksi perubahan

Latens
+++

Tinggi

Pamin Subbagdalwas Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri (IPDA Ignatius Prianto Agung
Nugroho

Defenders
++

Sedang

Pamin Itwil 11l ltwasum Polri DPB Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri (AKP Syarifah Umi
Khabibah) memiliki peranan dalam membantu
kesuksesan rencana aksi perubahan

Defenders
++

Sedang

Pamin Urgaji Urkeu Itwasum Polri DPB
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri (IPDA
Siti Komariah, S.H.) memiliki peranan dalam
membantu kesuksesan rencana  aksi
perubahan

Defenders
++

Sedang

TIM Efektif (Bripda M. Firman Dwi Nur Hakim,
Bripda M. Reza Fadillah, Bripda Sulistia
Marwah) memiliki peranan sebagai Tim
pendukung action leader dalam mewujudkan
Rencana aksi perubahan

Defenders
+++

Tinggi

Stakeholder Eksternal

Kasubbag (Kasubag Anev, Kasubag RDF,
Kasubag Dumas) memiliki peranan dalam
membantu kesuksesan rencana aksi
perubahan

Latens
+++

Tinggi

dalam
aksi

ltwil  memiliki
kesuksesan

Kaurmin
membantu
perubahan

peranan
rencana

Latens
+++

Tinggi

dalam
aksi

memiliki
kesuksesan

Kaurtu  Iltwil
membantu
perubahan

peranan
rencana

Latens
+++

Tinggi
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4. | Pamin Itwil memiliki peranan dalam | Defenders Sedang 5
membantu kesuksesan  rencana  aksi T+
perubahan
5. | Banum memiliki peranan dalam membantu Apathetic Rendah 2
kesuksesan rencana aksi perubahan ++
6. | Para Auditi Satwil jajaran memiliki peran | Apathetic Rendah 2
dalam membantu kesuksesan rencana aksi +++
perubahan
7. | Para auditor Itwasum Polri dan Itwasda Polda | Apathetic Rendah 2
Jajaran, memiliki peran dalam membantu +++
kesuksesan rencana aksi perubahan
8 | BPKP memliki peran dalam membantu Latens Rendah 6
kesuksesan rencana aksi perubahan +++
Keterangan:
Dukungan Pengaruh
++++ = Sangat Mendukung >9 = Sangat Tinggi
+++ = Mendukung 6 —8 = Tinggi
++ = Sedang 3-5= Sedang
+/- = Netral 1-2= Rendah

2. Identitas stakeholder

Berdasarkan keterlibatan stakeholder internal dan eksternal di atas,

action leader membuat table identifikasi stakeholder sebagai berikut:
Tabel 2.3. Identitas stakeholder

A. INTERNAL

1 Karorenmin Itwasum Polri N +(+£;)+ Canalizing

2 Kabag Dalmutu Rorenmin N | Canalizing
Itwasum Polri (9)

3 | kasubbag Kinerja v J'(g;' Informatif

4 | Pamin Subbagdalwas N v 2'5; Persuasif

5 Pamin Itwil Il twasum Polri v v 2-5; Persuasif
DPB Bagdalmutu Rorenmin
Itwasum Polri

6 | Pamin Urgaji Urkeu ltwasum v \ 2'5; Persuasif
Polri DPB Bagdalmutu

]




Rorenmin Itwasum Paolri

TIM Efektif v i Koersif
(5)

EKSTERNAL

Kasubbag (Kasubag Anev, v (6;' o Canalizing

Kasubag RDF, Kasubag

Dumas)

Kaurmin ltwil v +(;)+ Canalizing

Kaurtu Itwil v Jg; Canalizing

Pamin Itwil N :5; Informatif

Banum Itwil \ 2-2/) Persuasif

Auditi Satwil Jajaran Polda \/ J'(g Informatif

Para Auditor Itwaum Polri dan \ J'é; Informatif

ltwasda Polda Jajaran

BPKP \ zg; Informatif

Keterangan :

1. Jenis stakeholder:

(1) Primer
(2) Sekunder
(3) Utama

penerima manfaat/ target dari upaya,

yang tidak menerima dampak langsung;

yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi.

2. Kelompok stakeholder:

(1) Promoters
(2) Defenders
(3) Latens

(4) Apathetics

Pengaruh tinggi, ketertarikan tinggi;
Pengaruh rendah, ketertarikan tinggi;

Pengaruh tinggi, ketertarikan rendah;

Pengaruh rendah, ketertarikan rendah.

3. Pemetaan posisi dari setiap stakeholder:

(1) Sangat mendukung
(2) Mendukung

(3) Sedang
(4) Netral

4. Pengaruh stakeholder:

(1) 9

(2) 6-8
(3) 3-5
(4) 1-2
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5.  Strategi komunikasi

(1) Canalizing : memahami dan meneliti pengaruh kelompok
terhadap individu atau stakeholder.
(2) Informatif : bertujuan mempengaruhi stakeholder dengan

memberikan penerangan di atas fakta dan
data yang benar.

(3) Persuasif : membujuk stakeholder dengan menggugah
pikiran dan perasaannya.
(4) Koersif : mempengaruhi stakeholder dengan jalan

memaksa dalam bentuk peraturan/ perintah.

3. Peta jejaring (Netmap)

Peta jejaring atau netmap yang bertujuan memetakan
stakeholder yang terkait dengan aksi perubahan yang
direncanakan. Dari netmap dapat diperkirakan bagaimana sudut

pandang stakeholder terhadap aksi perubahan ini:

SPONSOR
- KARORENMIN
- KABAG DALMUTU

!

MENTOR STAKEHOLDER
STAKEHOLDER EXTERNAL
INTERNAL - Para Kasubbag
- Kasubbag Kinerja (Kasubag Anev,
(+++6) ACTION Kasubag RDF, Kasubag
- Pamin Subbagdalwas = — - - - =D | E:umr{::i)n(rt;vfz+++5)
(+45) LEADER - Kaurtu Itwil(+++5)
- Pamin Itwil 1 (++5) - Pamin Itwil (+++5)
- Pamin Urgaji (++5) - Banum ltwil
- Auditi
- Auditor
- BPKP
Keterangan :
R > Konsultasi TIM EFEKTIF ‘
N : Laporan
: Koordinasi
=) Perintah ..
Gambar 2.1. Peta Jejaring
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Keterangan deskripsi:

a.

Action leader

melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor dan coach
tentang kegiatan Laporan Hasil Aksi Perubahan yang akan
dilaksanakan meliputi pembentukan tim efektif, keterlibatan
stakeholder internal dan eksternal, serta hal hal lain yang
diperlukan dalam kegiatan Laporan Hasil Aksi Perubahan;
Action Leader melaporkan kepada sponsor tentang Laporan
Hasil Aksi Perubahan, pembentukan tim efektif, keterlibatan
Stakeholder internal dan eksternal serta hal — hal lain yang
diperlukan dalam kegiatan Laporan Hasil Aksi Perubahan
yang akan dilaksanakan. Selanjutnya sponsor memberikan
tanggapan bisa berupa mengeluarkan Surat Perintah/ Surat
Keputusan tentang pembentukan tim efektif untuk
berkerjasama dengan project leader maupun dukungan lain
untuk pelaksanaan kegiatan Laporan Hasil Aksi Perubahan;
Action Leader berkoordinasi dengan Stakeholder Internal
dan Eksternal tentang pelaksanaan aksi perubahan;

Action Leader berkoordinasi dan berkerjasama dengan tim
efektif untuk menyiapkan segala hal-hal yang diperlukan
dalam pelaksanaan aksi perubahan;

Action leader mensosialisasikan hasil dari aksi perubahan
kepada Stakeholder Internal.
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4. Kuadran Stakeholderz

Pengelompokan kuadran stakeholder terlihat dalam gambar
berikut ini:

A

)

>

APHATETICS

PERAN RENDAH

1. KASUBBAG (KSB
ANEV, KSB RDF,
KSB DUMAS)
PAMIN ITWIL
BANUM

AUDITI

AUDITOR \
PENGARUH RENDAH

Gambar 2.2. kuadran stakeholder

Pl B80S

Keterangan:
Promoters . (Kepentingan dan Kekuatan tinggi) Stakeholder

pada kuadaran ini merupakan stakeholder yang
memiliki kepentingan dan kekuatan tinggi untuk
membantu Laporan Hasil Aksi Perubahan
tersebut berjalan sukses. Metode komunikasi
yang digunakan pada kelompok ini lebih
banyak dilakukan secara face-to-face;

Defenders . (Kepentingan besar namun Kekuatan kecil)

]




Latents

Apathetic

Stakeholder pada kelompok ini adalah yang
memiliki kepentingan tinggi untuk kesuksesan
aksi perubahan ini namun memiliki kekuatan
yang kecil untuk mempengaruhi  aksi
perubahan. Metode komunikasi yang
digunakan pada kelompok ini yaitu dengan
melaksanakan rapat terbatas secara
berkesinambungan untuk menentukan peran
yang diharapkan dari kelompok tersebut;
(Kekuatan  besar, Ketertarikan rendah)
Stakeholder pada kelompok ini tidak memiliki
kepentingan secara langsung maupun khusus
dalam aksi perubahan, namum kelompok
tersebut memiliki kekuatan yang besar untuk
mempengaruhi aksi perubahan apabila tertarik
pada inovasi tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan pada kelompok tersebut adalah
menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan
dan memastikan dukungan dari kelompok
tersebut;

(Kepentingan dan Pengaruh rendah)
Stakeholder pada kelompok ini tingkat
kepentingan dan pengaruh untuk mendukung

aksi perubahan tersebut amatlah rendah.

C. STRATEGI KOMUNIKASI
Metode yang digunakan dalam Laporan Hasil Aksi Perubahan ini

adalah menggunakan 2 strategi yaitu Strategi dalam menjalin

hubungan dengan Stakeholder dan Strategi Komunikasi:

a) Strategi dalam menjalin hubungan dengan Stakeholder

1) Redundancy (Repetition):

Teknik
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2)

3)

4)

mempengaruhi khalayak dengan jalan mengulang-ulang
pesan kepada Stakeholder. Action leader memberikan
informasi kepada stakeholder tentang penggunaan inovasi
secara terstruktur dan teratur sehingga pendegar tidak
hanya tertarik hamun juga merasakan manfaat dari inovasi
tersebut;

Canalizing:

Teknik Canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh
kelompok terhadap individu atau Stakeholder. Untuk
memastikan keberhasilan implementasi aksi perubahan
tersebut, peneliti harus memastikan bahwa inovasi yang
dibangun sudah sesuai dengan standardisasi end user atau
customer. (melakukan analisis kebutuhan stakeholder agar
inovasi tepat sasaran);

Informatif:

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang
bertujuan mempengaruhi  Stakeholder dengan jalan
memberikan penerangan. Penerangan berarti
menyampaikan sesuatu apa adanya, apa sesungguhnya, di
atas fakta dan data yang benar serta pendapat yang benar
pula. Untuk menyampaikan inovasi yang akan peneliti
lakukan, para action leader dapat melakukan rapat secara
online maupun in person untuk menyampaikan metodologi,
analisa dan outcome vyang akan dicapai sehingga
akuntabilitas, transparansi serta komunikasi terbangun
secara konstruktif;

Persuasif:

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan
membujuk. Dalam hal ini Stakeholder digugah baik
pikirannya, maupun perasaannya. Pendekatan ini dilakukan
untuk membangun dan mendorong stakeholder agar turut
serta berpartisipasi secara aktif dalam gagasan aksi
perubahan dan memberikan dukungan sepenuhnya. Untuk
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merealisasikan hal tersebut diperlukan soft approach dan
informal communication;

5) Edukatif:
Teknik edukatif merupakan salah satu usaha mempengaruhi
Stakeholder dari suatu pernyataan umum yang diutarakan,
dapat diwujudkan dalam bentuk pesan yang akan berisi
pendapat-pendapat, fakta-fakta, dan pengalaman-
pengalaman. Sumber pendidikan yang mendukung aksi
perubahan termasuk jurnal, e-book, e-jurnal dan open
source information dari internet dan hasilnya akan diteruskan
kepada pihak yang berwenang;

6) Koersif:
Teknik koersif adalah mempengaruhi Stakeholder dengan
jalan memaksa. Teknik koersif ini biasanya dimanifestasikan

dalam bentuk peraturan-peraturan, perintah-perintah.

b) Teknik komunikasi dalam menjalin hubungan dengan
stakeholder

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi

komunikasi yaitu:

a. Key Player: Hubungan harus dijaga tetap dekat,
diperuntukkan bagi Stakeholder yang memiliki pengaruh
tinggi dan peran tinggi (Promoters).

b. Keep Informed: Stakeholder diinformasikan setiap ada
kejadian penting dalam proyek, bagi Stakeholder yang
memilki Pengaruh rendah peran tinggi (Defenders).

C. Keep Satisfied: Stakeholder sebisa mungkin tetap dibuat
senang bagi keberlangsungan proyek, pendekatan
Stakeholder dengan strategi keep satisfied biasanya
diperuntukkan Stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi
peran rendah (Latens).

d. Monitor: diperuntukkan bagi Stakeholder dengan pengaruh
rendah peran rendah (Apathetic). Mengelola hubungan pasif,
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tidak perlu mencari mereka, tetap sopan sewajarnya, ketika

bertemu gunakan pendekatan push communication tidak ada

interaksi kecuali diminta.
Tabel 2.4. Teknik komunikasi

NO

KEEP SATISFIED (LATENT)

MANAGE CLOSELY (PROMOTER)

Strategi komunikasi
digunakan adalah
meningkatkan pengaruh
stakeholder agar mendukung
inovasi  action leader dalam

yang
untuk

menjalankan aksi perubahannya
dengan melakukan sosialisasi SOP
Kertas Kerja KRM pengendalian
mutu Pengawasan
dilakukan di kantor.

Intern yang

Stategi komunikasi yang digunakan adalah

meningkatkan dukungan dan minat promoter

terhadap inovasi action leader dalam

melakukan aksi perubahan diantaranya:

e Konsultasi secara reguler dengan sponsor
dan mentor

e Melaporkan setiap kemajuan kepada

mentor

S
e Melakukan diskusi secara intensif dengan
mentor
e Menerima arahan dan bimbingan dari
sponsor dan mentor

¥y
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MINIMAL EFFORT (APATHETIC) KEEP INFORMED (DEFENDER)

Strategi komunikasi yang | Strategi komunikasi yang digunakan adalam
digunakan adalah untfuk | untuk  meningkatkan  minat  stakeholders
meningkatkan dukungan | terhadap proyek perubahan adalah dengan

stakeholders agar mendukung aksi | sosialisasi dan pemeberian infromasi secara
perubahan dengan melakukan | kontinius, melakukan persamaan persepsi dan
pendekatan secara persuasive melakukan briefing secara berkala saat
pelaksanaan aksi perubahan

terwujudnya upaya Laporan Hasil Aksi Perubahan ini diaplikasikan
baik secara komunikatif, Persuasive, maupun instruktif. Penjelasan

metode komunikasi sebagai berikut:
1. Komunikatif yaitu Action Leader melakukan koordinasi dan

konsultasi dengan mentor secara terus menerus dalam aksi

perubahan yang sedang dilakukan;




2. Persuasif yaitu Action Leader memberikan penjelasan dan
pengertian akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi
Bagkembangtas serta mengajak tim efektif untuk ikut menyusun
jadwal pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat dilaksanakan
dengan maksimal sesuai dengan perencanaan yang disepakati
bersama;

3. Instruktif yaitu Action Leader memberikan arahan atau perintah
agar para pelaksanaan/tim efektif melaksanakan tugas sesuai

timeline yang telah disepakati bersama.

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI ‘”\\Zﬂ)! .




BAB Ill PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. PEMANFAATAN SUMBER DAYA
1. Mobilisasi SDM
Tim efektif adalah penentu keberhasilan yang akan membantu
action leader mewujudkan Aksi Perubahan menjadi
implementatif. Action leader membentuk dan memobilisasi tim
efektif melalui 5 tahap pembangunan menurut Young (2023),
yakni forming, storming, norming, performing dan adjourning.
Dalam tahap forming, action leader membangun ikatan
hubungan dan interaksi social dengan anggota tim efektif
serta memastikan bahwa tim efektif memahami tugas yang
akan diemban. Oleh karena itu, action leader melakukan
internalisasi aksi perubahan secara berkala kepada tim efektif
agar dapat mewujudkan inovasi action leader secara
bersama-sama.
Tabel 3.1 Tata Kelola Sumber Daya Manusia
NO NAMA AAELATT SABATAR TIM
NRP STRUKTURAL R
1 UCU KUSPRIYADI, S.I.LK., | BRIGJEN POL Karorenmin Itwasum Sponsor
M.H., M.Si ,
Polri
2 | M. Setyobudi D.P.,, Kombes Pol Kabagdalmutu Sponsor
S.ILK., M.Si
3 | Grace K.D Rahakbau | Kombes Pol AKM Tk. Il selaku Mentor
S.ILK., M.Si Kasubbagdalwas
4 | Achmad Fauzy, S.H., AKBP Kasubbag Sponsor
S.1.K., M.l.K. Kinerja
5 | Syarifah Umi IPTU Pamin Itwil 11l Tim Admin
Khabibah DPB pd Bagdalmutu
6 | Siti Komariah, S.H. IPDA Pamin Urgaji Tim Data
DPB pd Bagdalmutu
7 | | Prianto Agung IPDA Pamin Tim Bimtek
Nugroho Bagdalwas
8 | M. Reza Fadillah BRIPDA Banum Tim
Sosialisasi
9 | M. Firman BRIPDA Banum Tim
DwiNurhakim Multimedia
10 | Sulistia Marwah BRIPDA Banum Tim
Sosialisasi
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Dalam melaksanakan Laporan Hasil Aksi Perubahan, maka dibuat
struktur tata kelola yang menggambarkan Kketerlibatan dan

hubungan antar posisi pihak terkait. Adapun struktur tata kelola

proyek sebagai berikut:

KARORENMIN

KABAGDALMUTU

SPONSOR

KASUB BAG

MENTOR

KAURMIN

Fajar Dwinanto
Ari Bowo, SE.

ACTION LEADER

TIM EFEKTIF
TIM TIM DATA TIM TIM TIM
ADMINISTRASI BIMTEK SOSIALISASI MULTIMEDIA

Gambar 3.1. Struktur organisasi tata kelola sumber daya manusia aksi perubahan




Penjelasan tugas dan tanggung jawab masing-masing peranan
dalam penyelenggaraan Laporan Hasil Aksi Perubahan, antara
lain:

a. Sponsor: Kombes Pol. M. Setyobudi D.P., S.I.LK.,, M.Si

(Kabagdalmutu):

1) merupakan atasan langsung dan kepala bagian yang
bertanggung jawab dalam pelaksanaan tugas bagian
pengembangan kapasitas, yang berperan sebagai
pimpinan yang memberikan arahan, feeding information
secara strategis untuk kelancaran pelaksanaan aksi
perubahan;

2) memberikan dukungan dan persetujuan terhadap
Laporan Hasil Aksi Perubahan;

3) memberikan legitimasi atas Laporan Hasil AKksi

Perubahan.
b. Mentor: Kombes Pol Grace K.D Rahakbau S.I.K., M.Si
(AKM Tk. Il selaku Kasubbagdalwas Bagdalmutu)

memiliki tugas:

memberikan bimbingan dan diskusi secara konstruktif secara

langsung dengan penulis terhadap tematika Laporan Hasil

Aksi Perubahan yang akan ditulis. Adapun tugas Mentor

adalah:

1) memberikan arahan kepada penulis atau action leader
untuk menyiapkan list to do dan timeline agar dapat
menyelesaikan Laporan Hasil Aksi Perubahan secara
efektif dan efisien;

2) memberikan arahan kepada action leader untuk
menginventarisir masalah rill yang dihadapi dalam
Bagkembangtas dengan menggunakan mind mapping
untuk mempermudah diagnosa permasalahannya;

3) membantu merumuskan judul dengan action leader

berdasarkan hasil diagnosa permasalahan;
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4)

5)

6)

7

8)

9)

10)
11)

12)

memberi kewenangan kepada action leader untuk
menyusun Laporan Hasil Aksi Perubahan sesuai
dengan format yang telah ditentukan oleh Pusdikmin
Lemdiklat Polri;

melakukan review terhadap penulisan action leader,
agar yang dituangkan dalam Laporan Hasil Aksi
Perubahan merefleksikan kondisi riil yang dihadapi dan
memberikan solusi jangka pendek;

memberikan masukan secara konstruktif yang dibahas
bab per bab sesuai timeline yang telah ditetapkan;
membantu melakukan simulasi terhadap proyek
perubahan action leader, apakah implementable dan
applicable (trial and error test);

memonitor progress pelaksanaan tahap penyusunan
rencana aksi;

melakukan intervensi apabila penulis atau action leader
mengalami  permasalahan dalam  melaksanakan
kegiatan-kegiatan selama tahap penyusunan Laporan
Hasil Aksi Perubahan;

menyetujui Laporan Hasil Aksi Perubahan;

bertindak sebagai pembimbing dan pengawas Action
Leader;

memberikan dukungan penuh kepada Action Leader
(peserta PKP) dalam mengimplementasikan aksi

perubahan;

c. Coach/pembimbing: Kompol Eni Suhaeni, S.H., M.Pd.,

Patun pada Pusdikmin Lemdiklat Polri, memiliki fungsi:

tugas seorang Coach adalah memberikan bimbingan kepada

siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas dengan metode

tatap muka maupun secara online atau distance consultation

dengan menggunakan video call, email atau social media.

Adapun tugas Coach meliputi:
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1)

2)

3)

4)

5)

memberikan pedoman kepada penulis atau action
leader khusus terkait dengan sistematika penulisan
Laporan Hasil Aksi Perubahan;

memberikan advise pendekatan literature review atau
berdasarkan laporan RAP tahun sebelumnya untuk
dijadikan sebuah referensi format penulisan Laporan
Hasil Aksi Perubahan;

memberikan kesempatan seluas-luasnya kepada
penulis atau action leader untuk memaparkan BAB 1
s.d. BAB 9 penulisan RAP yang telah disiapkan dan
memberikan feedback terhadap bahan yang telah di
presentasikan;

melakukan pengawasan terhadap timeline penulisan
Recana Aksi Perubahan;

menjadi konsultan pemecah masalah selama action

leader mengalami permasalahan dalam penulisan.

d. Action Leader: Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu,

memiliki tugas:

1)

2)

3)

4)

5)

. m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

menyiapkan list to do dan timeline untuk dapat
memonitor progres penulisan Laporan Hasil AKsi
Perubahan;

melakukan pendekatan persuasive kepada Kasubbag
untuk kesediaannya menjadi Mentor;

melakukan komumikasi dengan staf di kantor untuk
kesediaan menjadi tim efektif pada Laporan Hasil Aksi
Perubahan;

menyiapkan surat perintah Irwasum Polri untuk
penunjukkan Kasubbag menjadi Mentor dan lima staf
Bagkembangtas menjadi Tim Efektif;

melakukan pemetaan masalah menggunakan mind
mapping untuk menentukan permasalahan dan judul
yang akan ditulis pada Laporan Hasil Aksi Perubahan

tersebut;
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6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

melakukan bimbingan dengan coach untuk sistematika
penulisan Laporan Hasil Aksi Perubahan;

melakukan  bimbingan dengan mentor secara
konstruktif dan terstruktur agar aksi perubahan yang
dituangkan bermanfaat dan dapat digunakan pada
Bagkembangtas;

memberikan arahan kepada tim efektif terkait tugas
yang diemban oleh masing-masing staf dapat
dikerjakan secara efektif;

mendelegasikan secara parsial tugas-tugas yang
menjadi tanggungjawab tim efektif;

melakukan monitoring terhadap progres yang telah
dikerjakan oleh tim efektif;

melakukan rapat secara berkala dan simulasi system
yang akan dijakan aksi perubahan;

melakukan bimbingan teknik dan sosialisasi yang aksi
perubahan ini dapat berjalan di Bagkembangtas dan
terus di upgrade;

membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan.

e. Tim Efektif:

Bersama-sama dengan Action Leader terlibat dalam aksi

perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian,

pelaksanaan sampai pengendalian. Tim efektif terbagi 5

kelompok dengan rincian tugas sebagai berikut:

1)

2)

. m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

tim administrasi:

kelompok ini bertugas untuk menyiapkan seluruh
administrasi surat menyurat kepada stake holder internal
maupun ekstenal dan pembuatan, undangan rapat,
sosialisasi serta pembuatan laporan hasil rapat;

tim data:

kelompok ini bertugas melakukan pengemupulan,
verifikasi, validasi dan input data ketentuan dan

peraturan. Data yang dikelola meliputi aturan yang
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mengatur tentang audit;

3) tim bimbingan teknis:
kelompok ini bertugas untuk memberikan pelatihan atau
bimbingan teknis kepada user. Bimbingan teknis ini
meliputi penjelasan tentang fitur system, cara input data,
pencarian data kerja sama dan pelaporan;

4) tim sosialisasi:
kelompok ini bertugas untuk mengkomunikasikan
manfaat, tujuan dan cara menggunakan e-database
kepada seluruh stakeholder. Tujuan tim ini adalah
meningkatkan partisipasi dan dukungan terhadap inovasi
aksi perubahan action leader,

5) tim multimedia:
kelompok ini membuat materi visual interaktif berupa
video yang menjelaskan Video tutorial dan tahapan
membuat SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring (KRM) Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri

yang mencakup langkah-langkah teknis penggunaan.

2. Pengelolaan Penganggaran
Anggaran Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dilakukan secara
mandiri, tidak didukung DIPA Itwasum Polri T.A. 2025. Adapun

rincian kebutuhan anggaran sebagai berikut:

Tabel 3.2. rincian anggaran biaya

PERHITUNGAN
NO URAIAN KEGIATAN
HARGA
VOLUME SATUAN JUMLAH
1. | RAPAT PERSIAPAN TIM EFEKTIF 500.000
- Snack 10 Org x 2 Giat| 20 OG 25.000 500.000
2. | RAPAT PENYUSUNAN SOP (KEP DAN 2.000.000
KERTAS KERJA)

R




- Snack Pagi 10 Org x 2 Giat| 20 OG 25.000 500.000

- Makan Siang 10 Org x 2 Giat| 20 OG 50.000 | 1.000.000

- Snack Sore 10 Org x 2 Giat| 20 OG 25.000 500.000

3. | PENYETAKAN SOP (KEP DAN KERTAS 200.000
KERJA)

- Biaya Cetak Buku 4 Buku 4 Buku 50.000 200.000

4 SOSIALISASI SOP (KEP 750.000

" | DAN KERTAS KERJA)

- Snack 15 Org x 2 Giat| 30 OG 25.000 750.000

4. | ATK 380.000

- Kertas A4 80 gram 1 Rim 1 Rim 60.000 60.000

- Tinta Epson 664 Black 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000

- Tinta Epson 664 Cyan 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000

- Tinta Epson 664 Magenta 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000

- Tinta Epson 664 Yellow 1 Buah 1 Buah 80.000 80.000

JUMLAH 3.830.000

Terbilang: “tiga juta delapan ratus tiga puluh ribu rupiah”

Total kebutuhan anggaran yang dibutuhkan untuk Aksi Perubahan
SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
Pengendalian Mutu Pengawasan Intern Polri sebesar Rp.

3.830.000,- (tiga juta delapan ratus tiga puluh ribu rupiah).

3. Pengelolaan Sarana Prasarana
Sarana prasarana Yyang digunakan untuk mendukung aksi
perubahan ini adalah sebagai berikut:
a. Ruang rapat;
b. Perangkat komputer/ laptop;
c.  Printer;
d. Jaringan internet;

e. Peralatan dokumentasi
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Strategi Mengatasi Masalah

Dalam Laporan Hasil

Aksi

Perubahan

terdapat

beberapa

tantangan yang dihadapi oleh action leader, oleh karenanya itu,

perlu dilakukan pengelolaan manajemen resiko yang diuraikan

pada tabel di bawah ini:

Tabel 3.3. Manajemen Resiko

PROSES
NO UNSUR BISNIS RESIKO MITIGASI RESIKO
1 2 3 4 5
2| Man Pelaksanaan kurang maksimalnya Menyusun jadwal, check
aksi perubahan koordinasi dengan Tim list progress dan
Efektif dan Stakeholders | melakukan komunikasi
dalam melaksanakan secara intensif dengan
perannya, karena tim efektif dalam
memiliki beban tugas pelaksanaan aksi
sehari-hari dari masing- perubahaan
masing Stakeholders
3 |Method Manajemen Proses pelaksanaan Mengoptimakan tim
waktu aksi perubahan tidak efektif
optimal karena Action
leader melaksanakan
tugas sehari-hari selaku
Kaurmin dan mengikuti
berbagai kegiatan rapat
4 Material Pengumpulan Data tidak lengkap dan Input data
dan mitigasi format tidak sama menggunakan excel
data dengan telah ditetapkan
oleh programmer
sehingga diketik ulang
data tersebut
5 | Money Pengelolaan Tidak di dukung DIPA | Memberi usulan kepada
Anggaran sehingga inovasi yang bagian perencanaan
dilakukan Action Leader | agar dapat dimasukkan
terbatas ke dalam DIPA T.A 2026
sebagai new initiatif
6 Machine Penggunaan Tidak kompatibel dan Maintenance secara
teknologi dalam mengalami crash saat berkala dan dilakukan
pengolahan data digunakan update
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B. STAKEHOLDER
1. Dukungan Stakeholder
a. Internal
Stakeholder internal adalah Kabagdalmutu selaku sponsor,
Kasubbagdalwas selaku mentor, staf Bagdalmutu selaku tim
efektif. Para stakeholder telah memberikan arahan,
dukungan, persetujuan dan bimbingan secara langsung
kepada action leader untuk menyukseskan inovasi yang
dibuat yaitu SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring Pengendalian Mutu Pengawasan Intern Polri.
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Gambar 3.2. Surat dukungan stakeholder internal

Eksternal

Stakeholder eksternal memberikan dukungan dengan
berpartisipasi aktif terhadap aksi perubahan. Dukungan
diberikan oleh perwakilan counterparts dari berbagai negara
seperti Amerika Serikat (INL, ICITAP), Perancis (La
Nationale Police de la France), Kanada (Royal Canadian
Mounted Police), Rusia (MuHucmp BHympeHHux [en) dan
Jerman (Bundeskriminalamt). Dukungan tersebut diberikan
melalaui pendatanganan surat pernyataan dukungan dari
stakeholder eksternal.
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : UCU KUSPRIYADI, S.1K., M.H,, M.Si.
Pangkat/ NRP : BRIGJEN POL

Jabatan : KARORENMIN ITWASUM POLRI

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri" di Itwasum Polri agar dapat
diimplementasikan pada Itwasum Polri.

Demikian surat pernyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Jakarta3 Juni 2025

KARORENMIN
ITWASUM POLRI

ADL. S.\. L, MSi.
BRIGADIR JENDERAL POLISI
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama : PRASODJO WIBOWO
Pangkat/ NRP : KOMBES POL/ 70030345

Jabatan : KABAGANEV RORENMIN ITWASUM POLRI

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polr, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri*,di Itwasum Polri agar dapat

diimplementasikan pada Itwasum Polri.

Demikian surat pemyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Jakarta 23 Juni 2025

KABAGANEV
RORENMIN ITWASUM POLRI

N ADMINISTRASI POLRI
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama L SAM WAHYU  R{ANTI
Pangkat/ NRP  : PEMBINA /197501222002122001
Jabatan : KAURTU \twib T

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polr, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri” di ltwasum Polri agar dapat
diimplementasikan pada ltwasum Polri.

Demikian surat pernyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

JakartaZ$ Juni 2025

N ADMINISTRASI POLRI
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Mama " ANDRIE RONDOMUWLU, 51K, M.5i
Pangkat MRF - KOMBES POL/ 73050632

Jahatan CAUDITOR ITWIL. 1 ITWASUM POLRI

Ferubahan vang digagas gleh 5dr. FAJAR DWINANTO ARl BOWO, 5.E., selaku
Fs. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin twasum Polri, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitaring) oleh Bagdalmutu Rorenmin twasum Polri®, di twasum Polri agar dapat

diimplementasikan pada hwasum Folri.

Jakarta, Juni 2025

AUDITOR TWIL.)
IMNVASLIN POLRI

ANMDRIE RONDOMUWU, 51K, M.5i
KOMBES POL NRP. 73050632

IDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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Gambar 3.3. Surat dukungan stakeholder eksternal

A+ \W




2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan
Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan dapat dilihat
perubahannya di bawah ini, setelah dilakukan implementasi aksi
perubahan selama 60 hari off campus.
Tabel 3.4. Stakeholder setelah aksi perubahan
G SO TIM JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI
EFEKTIF | PRIMER | SEKUNDER |UTAMA |PROMOTER | DEFENDER |LATENTS | APATHETICS | KOMUNIKASI
A INTERNAL
] Karorenmin ftwasum v +++10 informatif
2 Kabag Dalmutu v +++10 informatif
Rorenmin ltwasum Polri
3 kasubbag Kinerja \ +++10 Canalizing
4 Pamin Subbagdalwas y \ \ +++8 Edukatif
S Pamin Itwil Il ltwasum
Polri DPB Bagdalmutu \ y +++8 Informatif
Rorenmin Itwasum Polri
6 Pamin Urgaji Urkeu
Itwasum Polri DPB _ N N N +++8 Edukatif
Bagdalmutu Rorenmin
Itwasum Polri
7 Banum Subbag kinerja +++8 Edukatif
8 Banum Subbag 448 Edukatif
Dalwas
B EKSTERNAL
! Kasubbag
(Kasubag Anev, N +449 informatif
Kasubag RDF,
Kasubag Dumas)
Kaurmin Itwil v +++9 informatif
3 Kaurtu ltwil v +449 informartif
7 .
Pa.mm V +++9 informatif
Itwil
S Banum ltwil v +6 Redundancy
Au_d|t| Satwil N ‘6 Redundancy
Jajaran Polda
7| Para Auditor
Itwaum Polri dan 6 Redundancy
ltwasda Polda
Jajaran
8 | BPKP +++8 Edukatif
Keterangan:

a. Jenis Stakeholders:

1) Primer Stakeholders yang menerima dampak

secara langsung;

) PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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2) Sekunder: Stakeholders yang tidak menerima dampak
langsung;

3) Utama : Stakeholders yang bisa mempengaruhi
pihak lain dan mereka yang punya
kepentingan dengan hasil upaya.

b. Kelompok Stakeholders:

1) Promoters : kepentingan tinggi, kekuatan tinggi;

2) Defenders : kepentingan tinggi, kekuatan rendabh;

3) Latents . kepentingan rendah, kekuatan tinggi;

4)  Apathetics: kepentingan rendah, kekuatan rendah.

c. Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder:

1) Sangat mendukung : +++;

2)  Mendukung D+

3) Agak mendukung : +;

4)  Netral D+

5) Menentang D

d. Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh,

maka makin tinggi towernya:

1) Rendah 1-2;
2) Sedang :3-5;
3) Tinggi 16-8;

4)  Sangat tinggi: 9 < (promoter)

5) Strategi komunikasi

(1) Canalizing : memahami dan meneliti pengaruh kelompok
terhadap individu atau stakeholder.

(2) Redundancy : cara mempengaruhi khalayak dengan jalan

(Repetition) mengulang-ulang pesan

(3) Informatif : bertujuan mempengaruhi stakeholder dengan
memberikan penerangan di atas fakta dan
data yang benar.

(4) Persuasif : membujuk stakeholder dengan menggugah
pikiran dan perasaannya.
(5) Edukatif : usaha mempengaruhi Stakeholder dari suatu

pernyataan umum yang diutarakan




(6) Koersif : mempengaruhi stakeholder dengan jalan
memaksa dalam bentuk peraturan/ perintah.

Net Map dalam merencanakan aksi perubahan dan setelah
dilakukan aksi perubahan dapat dilihat pada Net Map di
bawah ini, dimana ada perubahan yang terjadi setelah
dilakukan aksi perubahan terkait dengan aplikasi SI-JAGA
(Sistem Informasi Jaringan lIrigasi). Net Map dalam aksi

perubahan ini dapat digambarkan sebagai berikut:

SPONSOR
- KARORENMIN
- KABAG DALMUTU

!

MENTOR STAKEHOLDER
STAKEHOLDER EXTERNAL
INTERNAL - Para Kasubbag
- Kasubbag Kinerja (Kasubag Anev,
(+++10) ACTION Kasubag RDF, Kasubag
- Pamin Itwil 111 (++48) | €= — —p - = = W e th445)
- Pamin Itwil 111 (+++8) LEADER - Kaurtu Itwil (+++9)
- Pamin Urgaji (+++8) - Pamin Itwil (+++9)
- Banum ltwil (+6)
- Auditi (+6)
- Auditor (+6)
Keterangan : - BPKP
R O > : Konsultasi
_ TIM EFEKTIF
N : Laporan
: Koordinasi
)y Perintah

Gambar 3.4. Peta jejaring setelah aksi perubahan

Kuadran stakeholder dalam merencanakan aksi perubahan dan
setelah dilakukan aksi perubahan dapat dilihat pada Kuadran
stakeholder di bawah ini. Terdapat perubahan yang terjadi setelah
dilakukan aksi perubahan inovasi action leader yaitu SOP dan
Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu
Rorenmin Iltwasum Polri). Kuadran Stakeholder dalam aksi

perubahan ini dapat digambarkan sebagai berikut:
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Tabel 3.5. Kuadran stakeholder sebelum dan sesudah aksi perubahan

1 Sebelum Aksi
Perubahan

A _/
\1'

APHATETIC

1| il

PERAN RENDAH

1. KASUBBAG
(KSB ANEV, KSB
RDF, KSB
DUMAS)

PAMIN ITWIL
BANUM

AUDITI
AUDITOR

N /V/\

@ s @

[ LT — 1/ |




2 Sesudah Aksi

Perubahan
PENGARUH TINGGI l
[ PROMOTER ]

1. KARORENMIN

2. KABAG
DALMUTU

3. KASUBBAG
KINERJA

4. KAURMIN ITWIL

5. KAURTU ITWIL

6. BPKP

[ DEFENDER ]

IOONIL NVY3d

EC
<
(o]
~
L
o
4
<
oz
L
o

APHATETIC

1. PAMIN
SUBBAGDALWAS
PAMIN ITWIL Il
PAMIN URGAIJI
TIM EFEKTIF
KASUBBAG (KSB
ANEV, KSB RDF,
KSB DUMAS)
PAMIN ITWIL
BANUM

AUDITI
AUDITOR

L J

Stakeholder internal dan eksternal memberikan dukungan yang

aprwn

© 0N

positif terhadap aksi perubahan action leader. Dukungan positif
dari stakeholder terhadap inovasi action leader dapat dirasakan
dengan adanya kemudahan dalam pembuatan SOP dan kertas
kerja Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring (KRM) Pengendalian mutu
Pengawasan Intern dilingkungan Polri.

)




C. Capaian Aksi Perubahan
1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

Tabel 3.6. Kesesuaian antara milestone dan implementasi

NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN
1. TAHAP OFF CAMPUS 60 HARI IMPLEMENTASI
a PLANNING (PERENCANAAN) TAHAP PERENCANAAN
1) Menghadap  mentor | Minggu Senin 1 hari | Dokumentasi Laporan kepada Minggu Dokumentasi Tercapai
menjelaskan tentang Ke-1 5 Mei dan  Notulen | Kabagkembangtas | Ke- 1, Senin 5 | dan Notulen 100% sesuai
hasil seminal Rencana 2025 hasil rapat selaku sponsor Mei 2025 hasil rapat jadwal
aksi perubahan tentang Laporan
Hasil Aksi

Perubahan, serta
menerima arahan
dan masukannya

2) Pembentukan tim Minggu Senin 1 hari Persetujuan dan | Menerima arahan | Minggu Dokumentasi Tercapai
efektif dan pembuatan Ke- 1 5 Mei dukungan dari | masukan, dan [Senin5 Mei 2025 | dan Notulen | 100% sesuai
Sprintim efektif 2025 Mentor menjalin hasil laporan jadwal

kesepakatan
rencana aksi

perubahan serta
berkonsultasi

untuk rencana
pembentukan tim
efektif
3) Melaksanakan Minggu | Selasa | 4 hari | Surat Perintah | Melaporkan Minggu Dokumentasi Tercapai
koordinasi dengan Ke-1 6 Mei Tim Efektif kepada mentor Ke- 1, Selasa dan Notulen 100% sesuai
stakeholder internal 2025 tentang hasil 6 Mei 2025 hasil laporan; jadwal
dan eksternal seminar rencana

aksi perubahan,
serta menerima

arahan dan
masukannya
4) Membuat Nota Dinas Minggu Selasa 1 hari ND Membuat Surat Minggu Surat Tercapai
undangan rapat tim Ke- 1 6 Mei undangan Persetujuan dan Ke- 1, Selasa Persetujuan 100% sesuai
Efektif 2025 tim  efektif | dukungan dari 6 Mei 2025 dan dukungan | jadwal
oleh action Mentor dari Mentor
leader
Membuat Surat Minggu Surat Tercapai
Persetujuan dan Ke- 1, Selasa Persetujuan 100% sesuai
dukungan dari tim 6 Mei 2025 dan dukungan | jadwal
Efektif dari tim efektif
b. ORGANIZING (PENGORGANISASIAN) TAHAP PENGORGANISASIAN
1) Melakukan rapat Minggu Rabu 1 hari Dokumentasi, | Rapat Minggu Dokumentasi, Tercapai
dengan tim efektif Ke-1 7 Mei daftar hadir pembentukan tim Ke- 1, Rabu dan notulen 100% sesuai
terkait rencana aksi 2025 dan notulen efektif tentang 7 Mei 2025 rapat serta jadwal
perubahan rapat rencana aksi foto kegiatan
; perubahan yang
dan pembagian akan dilaksanakan
tugas oleh action leader
2) Melakukan Minggu Kamis | 1 hari Komunikasi Membuat Surat Minggu Dokumentasi Tercapai
koordinasi  dengan Ke- 1 8 Mei via email Nota dinas Ke- 1, Kamis dan data 100% sesuai
stakeholder 2025 kepada pengajuan Sprint 8 Mei 2025 jadwal
eksternal Stakeholder Tim Efektif
Eksternal
3) Pengumpulan data Minggu Kamis | 1 hari Dokumentasi | Membuat draf Minggu Dokumentasi Tercapai
oleh tim efektif Ke- 1 8 Mei dan data Surat perintah Tim | Ke- 1, Kamis dan data 100% sesuai
2025 Efektif 8 Mei 2025 jadwal
4) Membuat Draft Aksi Minggu Jumat 1 hari Dokumentasi Komunikasi awal Minggu Dokumentasi Tercapai
Perubahan (Kertas Ke- 1 9 Mei dan Notulen dengan tim efektif Ke- 1, Jumat dan Notulen 100% sesuai
Kerja Klarifikasi, 2025 untuk menjelaskan | 9 Mei 2025 jadwal
Reviu dan tujuan pembuatan
Monitoring inovasi berupa
Pengendalian Mutu SOP dan Kertas
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NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN

Pengawasan Intern Kerja Klarifikasi,

Reviu dan

Monitoring (KRM)

guna

mendapatkan

persamaan

persepsi

5) Menyusun  Kertas Minggu Jumat | 1 hari Dokumentasi | Mengumpulkan Minggu Dokumentasi Tercapai

Kerja Klarifikasi, Ke-1 9 Mei dan Notulen data guna Ke- 1, Jumat dan Notulen 100% sesuai
Reviu dan 2025 membuat konsep 9 Mei 2025 jadwal
Monitoring SOP dan Kertas
Pengendalian Mutu Kerja Klarifikasi,
Pengawasan Intern; Reviu dan

Monitoring (KRM)

6) Membuat laporan Minggu Dokumentasi Tercapai
kegiatan minggu Ke- 1, Sabtu kegaitan 100% sesuai
ke-1 10 Mei 2025 laporan jadwal

minggu ke-1

C. ACTUATING (PELAKSANAAN) TAHAP PELAKSANAAN

1) a. Mengajukan Minggu Senin 1 hari Dokumentasi, | Rapat bersama Minggu Data Tercapai

hasil pembuatan Ke- 2 12 Mei Materi_, Daftar | tim efgktif Ke- 2, 'Senin ketentuan dan | 100%
Kertas Kerja 2025 Hadir dan melanjutkan 12 Mei 2025 peraturaan
Klarifikasi. Reviu Notulen membuat draft sebagai acuan
dan Mdnitoring SOF dan '.‘?”a§ dalam
Pengendalian Kerj_a Klarifikasi, membuat _
MUty Reviu dan kertas Kerja
Pengawasan Monitoring_ Klar!fikasi,
Intern ke mentor. pengendalian Reviu d_an
mutu pengawasan Monitoring
b. Penyusunan ditunda karena
Surat Keputusan libur nasional Hari
Karo Renmin Raya Waisak.
Irwasum perihal
Kertas Kerja Kegiatan diubah
Klarifikasi, Reviu menjadi Scanning
dan  Monitoring terhadap
Pengendalian ketentuan dan
Mutu peraturan kertas
Pengawasan Kerja Klarifikasi,
Intern Reviu dan
Monitoring
2) a. Pengajuan Minggu | Selasa | 1 hari Dokumentasi, Rapat tim efektif Minggu konsep SOP Tercapai
dan Ke- 2 13 Mei Materi, Daftar ditunda karena Ke- 2, Selasa dan kertas 100%
pengesahan 2025 Hadir dan cuti bersama Hari | 13 Mei 2025 Kerja
penggunaan Notulen Raya Waisak Klarifikasi,
Kertas Kerja Reviu dan
Klarifikasi, Monitoring
Reviu dan Kegiatan diubah pengendalian
Monitoring menjadi mutu
Pengendalian Melanjutkan pengawasan
Mutu membuat konsep
Pengawasan SOP dan kertas
Intern Kerja Klarifikasi,
b. Pengesahan Reviu d_an
sSopP Kep Monltorlng_
[rawasum pengendalian
Kertas Kerja mutu
Klarifikasi, pengawasan
Reviu dan
Monitoring
Pengendalian
Mutu
Pengawasan
Intern
c. Terbentuknya
Standar
Operasional
Prosedur
(SOP) kertas
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NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN
Kerja
Klarifikasi,
Reviu, dan
Monitoring
(KRM)
Pengendalian
mutu
Pengawasan
Intern
dilingkungan
Polri.
3) a. Terbentuknya Minggu Rabu 1 hari Dokumentasi, | Rapat bersama Minggu Zoommeet Tercapai
Surat Ke- 2 14 Mei Materi, Daftar | tim efektif dan Ke- 2, Rabu webinar 100%
Keputusan 2025 Hadir dan membuat konsep 14 Mei 2025
yang Notulen Melanjutkan
ditetapkan membuat konsep
oleh |nspektur SOP dan kertas
Pengawasan Kel’ja Klarifikasi,
Umum Polri. Reviu dan
b. Implementasi Monitoring
Kertas Kerja pengendalian
Klarifikasi, mutu
Reviu dan pengawasan
’I\Dﬂgr?gl;grzgglian Mengikuti webinar Sert!fikat
MUty webinar
Pengawasan
Intern dan
SOP
4) Melakukan sosialisasi Minggu | Kamis 1 hari | Dokumentasi Bersama tim Minggu Dokumentasi Tercapai
kepada stakeholder Ke- 2 15 Juni dan daftar | efektif melakukan Ke- 2, Kamis dan draft 100%
internal 2025 hadir pembahasan 15 Mei 2025 konsep kertas
sosialisasi konsep SOP dan kerja
surat kertas Kerja
dukungan Klarifikasi, Reviu
Stakeholder dan Monitoring
internal pengendalian
mutu
pengawasan
5) Rapat bersama Minggu Dokumentasi
tim efektif guna Ke- 2, Jumat dan konsep
finalisasi konsep 16 Mei 2025 kertas kerja
SOP dan kertas Klarifikasi,
Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Reviu dan Monitoring
Monitoring pengendalian
pengendalian mutu
mutu pengawasan
pengawasan
6) Membuat Minggu Dokumentasi Tercapai
Laporan kegiatan | Ke- 2, Sabtu kegiatan 100%
Minggu ke-2 17 Mei 2025 laporan
minggu ke-2
7) Membuat surat Minggu Tersusunnya Tercapai
pengajuan draft Ke- 3, Senin surat 100% sesuai
SOP dan kertas 19 Mei 2025 pengajuan jadwal
Kerja Klarifikasi, draft SOP dan
Reviu dan kertas Kerja
Monitoring Klarifikasi,
pengendalian Reviu dan
mutu Monitoring
pengawasan. pengendalian
mutu
pengawasan
8) Brainstroming Minggu Dokumentasi Tercapai
dengan Ke- 3, Selasa 100%
stakeholder terkait | 20 Mei 2025
dengan aksi

perubahan yang
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NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN
dibuat oleh action
leader
9) Mengikuti kegiatan | Minggu a. Zoommeet Tercapai
Webbinar Ke- 3, Selasa webinar 100%
20 Mei 2025 b. Sertifikat
webinar
10) Revisi konsep Minggu Dokumentasi Tercapai
SOP dan kertas Ke- 3, Rabu dan materi 100%
Kerja Klarifikasi, 21 Mei 2025
Reviu dan
Monitoring
pengendalian
mutu pengawasan
setelah ada
koreksi dari
pimpinan
Bersama tim Minggu Dokumentasi Tercapai
11) efektif Ke- 3, Kamis 100%
melanjutkan 22 Mei 2025
pembahasan
revisi SOP dan
kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring
pengendalian
mutu
pengawasan
12) Pengajuan revisi Minggu Dokumentasi Tercapai
SOP kertas kerja Ke- 3, Jumat 100%
Klarifikasi, Reviu 23 Mei 2025
dan Monitoring
pengendalian
mutu
pengawasan
13) Membuat Minggu Dokumentasi Tercapai
Laporan kegiatan | Ke- 3, Sabtu kegiatan 100%
Minggu ke-3 24 Mei 2025 laporan
minggu ke-3
14) Mengikuti kegiatan | Minggu Tercapai
Webbinar Ke- 4, Senin a. Zoommeet | 10094 sesuai
26 Mei 2025 webinar jadwal
b. Sertifikat
webinar
15) pengumpulan data | Minggu Dokumentasi Tercapai
untuk pembuatan Ke- 4, Selasa 100% sesuai
paparan 27 Mei 2025 jadwal
16) Pembuatan Minggu Dokumentasi Tercapai
paparan Ke- 4, Rabu dan materi 100% sesuai
28 Mei 2025 jadwal
17) Penyusunan Minggu Dokumentasi Tercapai
laporan Log Ke- 4, Sabtu kegiatan 100%
Activity Minggu ke- | 31 Mei 2025 laporan
[\ minggu ke-1V
18) Melanjutkan Minggu Dokumentasi Tercapai
pembuatan Ke- 5, Senin dan materi 100%
paparan 2 Juni 2025
sosialisasi SOP
dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring
pengendalian
mutu pengawasan
19) Persiapan Minggu Undangan Tercapai
sosialisasi Ke- 5, Selasa- rapat 100%
3 Juni 2025 sosialisasi
21) Sosialisasi Minggu Dokumentasi Tercapai
bersama tim Ke- 5, Rabu 100%
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NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN
pelaksanan 4 Juni 2025
kegiatan KRM

22) Sosialisasi Minggu Dokumentasi Tercapai
bersama Ke- 5, Kamis 100%
Stakeholder 5 Juni 2025
internal

23) Membuat laporan | Minggu Dokumentasi Tercapai
kegiatan Minggu Ke- 5, Sabtu kegiatan 100%
ke-5 7 Juni 2025 laporan

Minggu ke-5
d CONTROLLING (PENGAWASAN, EVALUASI DAN CONTROLLING (PENGAWASAN, EVALUASI DAN
) PELAPORAN) PELAPORAN)

1) Kegiatan Minggu Senin 16 hari Dokumen Melaporkan Minggu dokumentasi Tercapai
monitoring Ke 6-8 - tasidan kepada sponsor Ke- 6 Selasa, 100%
implementasi Ming Check list dan mentor hasil 10 Juni 2025
SOP Kertas Kerja gu test sosialisasi SOP

6-23 dan kertas Kerja

Juni Klarifikasi, Reviu

2025 dan Monitoring
pengendalian
mutu pengawasan

2) Pembuatan Minggu Senin 1 hari Dokumen Mempersiapkan Minggu Undangan Tercapai
instrument Ke 6-8 23 tasidan implementasi SOP | Ke- 6 Rabu, rapat 100%
evaluasi Juni Check list dan kertas Kerja | 11 Juni 2025 implementasi
terhadap 2025 test Klarifikasi, Reviu
implementasi dan Monitoring
SOP Kertas pengendalian
Kerja mutu pengawasan

3) Melakukan Minggu Selas 1 hari Dokument Melanjutkan Minggu Dokumentasi Tercapai
pengolahan data Ke 6-8 az4 asi hasil persiapan Ke- 6 Kamis, 100%
hasil monitoring Juni monitoring implementasi 12 Juni 2025
selama proses 2025 kepada

; stakeholder
pendampingan okstornal

4) Penyebaran Minggu Rabu 1 hari Dokumen Melanjutkan Minggu Dokumentasi Tercapai
angket Ke 6-8 25 tasi dan persiapan Ke- 6 Jumat, 100%
kebermanfaat Juni hasil implementasi 13 Juni 2025
an 2025 angket kepada
SOP Kertas Kerja stakeholder

eksternal dengan
membuat  jadwal
kegiatan dan
kertas kerja

5) Pengolahan Minggu Kami 1 hari Dokumen Penyusunan Minggu Dokumentasi Tercapai
hasil evaluasi Ke 6-8 s26 tasi dan laporan Log | Ke- 6 Sabtu, kegiatan 100%
penggunaan Juni Rekapitul Activity Minggu ke- | 14 Juni 2025 laporan
SOP Kertas Kerja 2025 asi hasil VI minggu ke-VI

evaluasi

6) Membuat Berita Minggu Juma 1 hari Dokument implementasi Kerja | Minggu Dokumentasi Tercapai
Acara Serah Ke 6-8 t27 asi, surat Klarifikasi, Reviu | Ke- 7 Selasa, 100%
Terima aksi Juni pernyataa dan Monitoring | 17 Juni 2025
perubahan 2025 n pengendalian mutu

Keberlang pengawasan pada
Itwasum Polri

sungan

aksi

perubahan

7) Melakukan Minggu Sabtu 1 hari implementasi Minggu Dokumentasi Tercapai
penyerahan aksi Ke 6-8 28 Kerja Klarifikasi, Ke- 7 rabu, 100%
perubahan dan Juni Reviu dan 18 Juni 2025
pembuatan surat 2025 Monitoring
pernyataan pengendalian
keberlangsunga mutu
n aksi pengawasan
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NO KEGIATAN WAKTU EVIDENCE KEGIATAN WAKTU EVIDENCE | CAPAIAN
perubahan pada Baharkam
Polri
8) Pembuatan Minggu Senin 1 hari Dokumen implementasi Minggu Dokumentasi Tercapai
laporan, video aksi Ke 6-8 30 tasi, Kerja Klarifikasi, Ke- 7 Kamis, 100%
perubahan dan Juni laporan Reviu dan 19 Juni 2025
paparan untuk 2025 danPPT Monitoring
hasil aksi pengendalian
perubahan mutu pengawasan
pada Korlantas
Polri
Melakukan Minggu Selas 1 hari Dokumen Pembuatan Berita | Minggu Dokumentasi Tercapai
pengolahan data Ke 6-8 az24 tasi hasil Acara Serah Ke- 7 Jumat, 100%
hasil monitoring Juni monitorin Terima (BAST) 20 Juni 2025
selama proses 2025 g SOP kertas Kerja
pendampingan KIarifikas_i, Reviu
dan Monitoring
pengendalian
mutu pengawasan
kepada
Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum
Polri
Penyusunan Minggu Dokumentasi Tercapai
laporan Log Ke- 7 Sabtu, kegiatan 100%
Activity Minggu ke- | 21 Juni 2025 laporan
VIl minggu ke-VII
Penyerahan Berita | Minggu Dokumentasi Tercapai
Acara Serah | Ke- 8 senin, 100%
Terima (BAST) | 23 Juni 2025
SOP kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring
pengendalian
mutu pengawasan
kepada
Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum
Polri
Pembuatan Minggu Dokumentasi Tercapai
Laporan Hasil Aksi | Ke- 9 selasa, 100%
Perubahan 24 Juni 2025
Melanjutkan Minggu Dokumentasi Tercapai
Pembuatan Ke- 8 Rabu, 100%
Laporan Hasil Aksi | 25 Juni 2025
Perubahan
Melanjutkan Minggu Dokumentasi Tercapai
Pembuatan Ke- 8 Kamis, 100%
Laporan Hasil Aksi | 26 Juni 2025
Perubahan
Penyusunan Minggu Dokumentasi Tercapai
laporan Log | Ke- 8 Sabtu, kegiatan 100%
Activity Minggu | 28 Juni 2025 laporan
ke-VIlI minggu ke-VI
2. PASCA PELATIHAN
a. JANGKA MENENGAH
Melakukan Dilaksanakan 6 (enam) Lembar Bersurat kepada Dilaksanakan 6 Lembar
evaluasi atas bulan setelah selesainya monitoring Karorenmin (enam) bulan monitoring
Keputusan Pelatihan Kepemimpinan berkala ltwasum untuk setelah berkala
Irwasum Polri Pengawasan permohonan selesainya
terkait ~ dengan pelaksanaan Pelatihan
mutu kegiatan Kepemimpinan
pengawasan peningkatan Pengawasan
intern yang kemampuan
dilaksanakan auditor
berdasarkan KEP
Irwasum Polri
apakah
berdampak bagi
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NO

KEGIATAN

WAKTU

EVIDENCE

KEGIATAN

WAKTU

EVIDENCE

CAPAIAN

peningkatan
Kapabilitas APIP
Itwasum Polri

ANGKA PANJANG

Montoring dan
evaluasi
berkelanjutan
atas kapabilitas
APIP dalam
melaksanakan
kegiatan
pengawasan

Dilaksanakan 1 tahun
setelah selesainya
Diklat (mulai Bulan
November 2025)

APIP pada
ltwasum Polri
mengikuti
pengembangan /
sertifikasi
pelatihan untuk
keterampilan dan
pengetahuan
anggota APIP

Dilaksanakan 1
tahun setelah
selesainya
Pelatihan
Kepemimpinan
Pengawasan

Pengembanga
n kemampuan
dengan
mengikuti
diklat dan
sertifikat Diklat

intern dengan
meningkatkan
kompetensi
SDM APIP
melalui
pengembangan
[sertifikasi
program
pelatihan untuk
keterampilan
dan
pengetahuan
anggota APIP,
serta
menerapkan
SOP/ketentuan
peraturan untuk
diterapkan
dalam
pelaksanaan
pengawasan
intern

2. Pencapaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan
a. Perencanaan (Planning)

Tahap perencanaan dilaksanakan setelah seminar Rencana
Aksi Perubahan dari tanggal 5 s.d. 6 Mei 2025. Dalam
tahapan ini, action leader melakukan pelaporan kepada
sponsor, mentor dan pembentukan efektif serta mulai
merencanakan konsep awal aksi perubahan Peningkatan
Kapabilitas APIP melalui Kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri.
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Gambar 3.6. Arahan sponsor dan mentor untuk mendukung action leader

Sebelum melakukan pengumpulan data action leader juga
menyusun draft surat perintah penunjukan mentor serta
pembentukan tim kerja yang efektif. Draft Surat Perintah
tersebut kemudian diajukan secara resmi kepada Kepala

Biro Perencanaan dan administrasi sebagai bentuk validasi

e — |




struktural terhadap rencana aksi. Seluruh kegiatan dalam
fase perencanaan ini telah dilaksanakan dengan optimal dan
mencapai target capaian 100%, yang mencerminkan
keseriusan dan kesiapan dalam mendorong Peningkatan
Kapabilitas APIP melalui Kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri.
Pengumpulan data ini mencakup identifikasi kebutuhan
sistem, pemetaan aktor terkait, serta pengumpulan

dokumen-dokumen pendukung yang relevan.
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SURAT PERIMTAH
MNomor: Sprin/ NDIK 252025 NO NAMA PANGKAT/ JABATAN KET
NRP
Pertimbangan: bahwa untuk kepenfingan dinas dalam rangka pelaksanaan kegiatan pendidikan dan pelatihan T SYAREAD O FHADIEAR ARET SAMIN I T T WASUM PO
Pelaivan Kepemimpinan Pengawas (FKF) TA. 2025, dipandang perlu mengelarkan surat ) 77010450 DIPEREANTUKAN FADA BAGDALMUTU
perintah. RORENMIN ITWASUM FOLR;
Dasar 1. Kepulusan Kapold Nomor KEPI2100/XII2024 tanggal 12 Desember 2024 teniang 2. | smikovsram, 54 e PAMIN URGAJ URKEU ITWASUM POLRI
Program Pendidikan dan Pelatinan Polr T.A. 2025 26100554 DIFERBANTUKAN FADA BAGDALMUTU
2. Surat Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor: B/3145/1DIK.2.5./50M RORENMIN TVIASUM POLRI
tanggal 1_3 Februari 2025 perihal pemanggilan peserta pendidikan Pelatihan 5 | 1BMaTIUS PRIANTO AGUNG |PDA/ EAMIN SUEEAGDALWAS EAGDALMUTU
Kepemimpinan Pengawas (PKF) T.A. 2025 NUGROHD aT060834 RORENMIN TWASUM POLRI
3 Surat Menteri Kguangan Republk Indonesia Nomer SP DIPA-080.01 154222512024 P P eRPOAr AN SUSEAGOALWAS EAGDALIIT
2 Dasembex 2024 igglsg pengesahan DIPA Saikar lwasum T A 2025 ! =
L Fal > FADI Q0020875 ROREMMIN ITWASUM POLRI
DIFERINTAHKAN 5| MOHAMMAD FIRMAN DU ERIPDA BANUM SUEBAGKINERJA EAGDALMUTY
NURHAKIM 00110838 ROREMMIN ITWASUM POLRI
Kroada o NAMA, PANGKATNRP DAN JABATAN SEBAGAIMANA YANG TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH IN| 6 | SULISTIA MARWAH ERIPDA BANUM SUEBAGKINERIA BAGDALMUTY
04040757 RORENMIN TWASUM POLRI
Uniuk 1. Disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehari-hari agar melsksanakan lugas sebagaiu
Tom Efekiif membantu pelaksanaan aksi perubahan peserta Pelathan Kepemimpinan dan
Pengawas (PHP) an. Penata TK. | Fajar Dwinanto Ari Bowo, S E Jabatan PS. Pamin
Subbag Kinzria Bagdalmutu Rorenmin fwasum Polri Dikeluarkan di : Jakara
padz targpal Mei 2025
2. Seferimanya surat perintah ini agar segera mempersiapkan perencansan sebagal Tim ST NSPERTUR PENGAWASAN UMM FOLRT
Efekif; KARORENMIN
3. Melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab
Selesal
Dikeluarian di. Jakarta i ~ UCU KUSPRIYADI S.LK. MH. M5,
pada tanggal - el 025 BRIGADIR JENDERAL POLISI

an. INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
KARCRENMIN

UCU KUSPRIYADI S LK MH_MSi
BRIGADIR JENDERAL POLISI
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MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI

SURAT PERINTAH
Nomor: Sprin/ »Q3 NIDIK.2.5.12025

Pertimbangan: bahwa untuk kepentingan dinas dalam rangka pelaksanaan tahap Implementasi Aksi
Perubahan Kinerja Pelayanan Publik PKP PNS Polri Angkatan VIl dan VIIl T.A. 2023,
dipandang perlu mengeluarkan surat perintah.

Dasar : 1. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar
Kepolisian Negara Republik Indonesia;
2. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor: B/3145/IUDIK.2.5./SDM tanggal 13
Februari 2025 perihal pemanggilan peserta pendidikan Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas (PKP) T.A. 2025.

DIPERINTAHKAN

Kepada - KOMBES POL GRACE KRISNA D. RAHAKBAU., S.1K., M.Si. NRP 76110038
x AUDITOR KEPOLISIAN MADYA TK. I

Untuk 1. disamping melaksanakan tugas dan tanggungjawab sehari-hari ditunjuk sebagai
Mentor dalam rangka pelaksanaan tahap Implementasi Aksi Perubahan pada PKP PNS
Polri T.A. 2025 mulai tanggal ditetapkan sampai dengan selesai;
2. melaporkan hasil pelaksanaannya kepada lrwasum Polri:
3. melaksanakan fugas ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab.

Selesai,
Dikeluarkan di: Jakarta
padatanggal : € ‘hes ' 2025

Gambar 3.7. Draft Surat Perintah Pembentukan Tim Efektif dan Penetapan Mentor




b.  Pengorganisasian (Organizing)

Tahap pengorganisasi dilaksanakan dari tanggal 7 s.d. 9 Mei

2025. Action Leader melakukkan rapat initial dengan tim

efektif dan pembagian tugas tanggungjawab yang diemban,

melakukan soft approach kepada stakeholder eksternal,

pengummpulan data oleh tim efektif dan melakukan

komunikasi dengan tim kreatif/programmer untuk pembuatan

e-database. Kegiatan pada tahap ini terlaksana dengan

capaian 100%.

1) Rapat initial dengan tim efektif
Kegiatan ini menjadi momentum kick-off dalam
menyatukan persepsi seluruh anggota tim serta
mendistribusikan tugas dan tanggung jawab yang akan
diemban oleh tim efektif. Agenda ini berfungsi sebagai
landasan awal untuk membangun pemahaman
bersama, memperkuat koordinasi, serta memastikan
setiap anggota tim memahami kontribusi dalam
mendukung keberhasilan inovasi aksi perubahan.
Dalam mewujudkan “SOP dan kertas kerja KRM
(Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum Polri”, dibutuhkan tingkat soliditas
tim yang tinggi serta pola komunikasi yang terbuka,
responsif, dan produktif.
Sebagai bentuk dukungan kelembagaan terhadap
pelaksanaan inovasi tersebut, Irwasum Polri telah
menerbitkan Surat Perintah Nomor:
Sprin/384/V/DIK.2.5/2025/Itwasum tanggal 6 Mei 2025
tentang Pembentukan Tim Efektif dalam rangka
mendukung aksi perubahan yang diinisiasi oleh action
leader dengan judul “Peningkatan Kapabilitas APIP
melalui Kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri”.

Surat perintah ini tidak hanya memberikan legitimasi
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struktural, namun juga memperkuat dasar operasional

bagi tim dalam melaksanakan tugasnya secara optimal.

Pada tahap pengorganisasian ini, fokus utamanya
adalah memastikan seluruh sumber daya yang
dibutuhkan baik personel, pembagian tugas, maupun
mekanisme kerja disiapkan secara sistematis dan
proporsional. Pembentukan tim efektif disertai dengan
penetapan peran, alur koordinasi, serta tanggung jawab
masing-masing anggota menjadi landasan penting agar
pelaksanaan inovasi berjalan efisien dan terukur. Selain
itu, dalam tahap ini juga dilakukan pemetaan kebutuhan
teknis dan administratif, termasuk identifikasi potensi
hambatan yang mungkin terjadi selama implementasi.
Langkah-langkah pengorganisasian ini bersifat strategis
karena menentukan kesiapan awal tim dalam
menjawab tantangan pembuatan SOP dan Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu

Rorenmin Itwasum Polri secara menyeluruh dan

/
LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLRI
MARKAS BESAR MARKAS BESAR NOMOR: SPRIN/ ___/V/ DIK.2.5./2025
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA TANGGAL: MEI 2025
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI
@ DAFTAR SUSUNAN TIM EFEKTIE
NO NAMA PANGKATINRP JABATAN KET
3 SURAT PERINTAH _____ 1 SYARIFAH UMI AKPI77010450 PAMIN RIVIL 1Il TWASUM POLRI
Nomor: Sprin/ >& V/DIK.2572025 KHABIBAH DIBEBANKAN PADA BAGDALMUTU
- 3 RORENMIN ITWASUM POLRI
SITTKOMARIAH, .| POAGT0080+ | PAING URIAUIRIKEU ITWASUM POLRI
bahwa untuk i dinas dalam rangka pelaksanaan tahap Implementasi Aksi DIBEBANKAN
Perubahan Kinerja Pelayanan Publik PKP PNS Poli Angkatan VII dan VIl T.A. 2023, L T I s}?&ﬁ%ﬂtgg&%ﬁ%& R—
dipandang perks mengeluarkan surat. perintsh. AGUNG NUGROHO RORENMIN ITWASUM POLRI
Dasar : 1. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang R = i I RORENMINITWASUM FOLRI
Susunan Organisasi dan Tata Kefja Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar 5 'MOHAMMAD FIRMAN | BRIPDA/D0110038 | BANUM SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU | |
Kepolisian Negara Republik Indonesia; DWI NURHAKIM Z RORENMIN ITWASUM POLRI
2. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor: B/3145/l/DIK.2. = /SDM tanggal 13 6 | SULISTIAMARWAH | BRIPDAID4040757 | BANUM SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU
Februari 2025 perihal peserta Pelatih: RORENMIN ITWASUM POLRI
Pengawas (PKP) T.A. 2025.
DIPERINTAHKAN
Kepada  : NAMA, PANGKAT/NRP DAN JABATAN SEBAGAIMANA YANG TERCANTUM DALAM Dohistond dakata s

LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI.
Untuk : 1. Disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehan hari agar melaksanakan tugas QS.QN 5 )
sebagai Tim Efektif peserta Pelatihan Pt
Kepemimpinan dan Pengawas (PKP) a.n. F'enata Tk. | Fajar Dwianto Ari Bowo, SEE.
Jabatan PS. Pamin Subbag Kinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Poiri;
2. melaporkan hasil pelaksanaannya kepada lrwasum Polri;

3. melaksanakan tugas ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab.

Selesai.
Dikeluarkan di: Jakarta
padatanggal : [  Mei 2025
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Gambar 3.8. Surat Perintah Karorenmin ltwasum Polri Pembentukan Tim Efektif
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2) Melakukan soft approach kepada stakeholder eksternal

Sebagai bagian dari strategi pengorganisasian
yang komprehensif, action leader melakukan soft
meeting kepada stakeholder eksternal yang memiliki
peran strategis dalam mendukung keberhasilan inovasi
“SOP dan kertas kerja KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri”.
Pendekatan ini dilakukan melalui komunikasi formal,
dengan berdiskusi konstruktif yang bertujuan untuk
membangun pemahaman bersama, menciptakan sense
of ownership, serta memperkuat dukungan moral dan
institusional. Dengan mengedepankan  prinsip
kolaboratif, pendekatan ini memungkinkan terjadinya

pertukaran informasi.

Gambar 3.9. rapat bersama stakeholder

c. Pelaksanaan (Actuating)

Tahap pelaksanaan dimulai pada tanggal 12 Mei 2025 s.d.
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6 Juni 2025. Tahapan ini dimulai dari tahapan pembuatan

SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu, mitigasi data, input

data, simulasi SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu,

review SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu, sosialisasi,
bimbingan teknis, rapat dengan stakeholder eksternal agar
mendapat dukungan inovasi action leader. Kegiatan pada

tahap ini terlaksana dengan capaian 100%.

1) Pembuatan SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu
Dalam tahap pelaksanaan pembangunan SOP dan
kertas kerja KRM Bagdalmutu, action leader secara
aktif menjalin komunikasi secara intensif dengan tim
efektif dan mentor, dalam merumuskan SOP dan kertas
kerja KRM Bagdalmutu untuk bertukar informasi dalam
pembentukan SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu.
Tujuan utama dari komunikasi ini adalah untuk
memperoleh pemahaman yang komprehensif mengenai
kesiapan data dalam merumuskan SOP dan kertas

kerja KRM Bagdalmutu .
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Gambar 3.10. Rapat dengan mentor dan stakeholder

Setelah kerangka kerja dasar disepakati, action leader
bersama tim efektif melanjutkan proses diskusi dengan
tim efektif untuk mengembangkan secara lebih
terperinci. Dalam proses ini, tim menyampaikan
kebutuhan substansial mengenai konten dan struktur
data yang harus dimuat dalam SOP dan kertas kerja
KRM Bagdalmutu. Komunikasi dilakukan secara
bertahap, agar setiap masukan dapat diterjemahkan
secara akurat dan sistematis ke dalam SOP dan kertas

kerja KRM Bagdalmutu.

Gambar 3.11. pembentukan SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu




Salah satu fokus utama dalam komunikasi ini adalah
penyusunan desain konten yang edukatif, terstruktur,
dan sesuai dengan kebutuhan. Di samping itu, proses
ini juga menjadi sarana pembelajaran bersama antara
tim non-teknis dan tim teknis dalam memahami

pentingnya integrasi antara kebijakan dan teknologi.

MARKAS BEGAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESLA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM
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KEPUTUSAN INSPEXTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
Nomor: Kep! ! 12025

tentang

KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKAS], REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PENGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH (APIP) POLRI

INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI

Menimbang 1.  bahwa dalam rangka J Aparat P Initern P intzh (ARIP) di i
Polr yang professional dalam menyelenggarakan pengawasan melsiul penjaminan kualifas dan
pemberian konsultssi serta guna mencapai fujuan cegamisasi, maka dipandang pedu
menefapkan keputusan;

[

. bahwa untuk memberi keyakinan atas tugas Py Umuirmn
¥epolisian Megara Republk Indonesia telah terselenggara secara efekfif efisien, dan telsh
sesual dengan ketentusn peraturan perunuangundwgan sena \aporan hasilnya dapat
digunakan sebagai salah satu informasi dalam
kertas ketja penilaian dalam penyelengoaraan klarfikasi, reviv dan mumlonng Pengendalian
Mutu P Intern di Aparat Py Intem Pemerintah (APIP) Polr.

Mengingsat 1. Undang-\ndang nomar. 2 takun, 2002 teoiang Kepolisian, Megara Republik Indonesia;
2. Prraun pemeintab blumar 60 Tahun 2008 ientan.Sisten Brcsndalian Intem Pametiniah
3 Eamiwan ﬁm&aﬁmﬁm Negara Republik Indonesia Namar 2 Tahsn 2012 isolang Sistsmn
Bali,

B iz, Intern B

4 Beahwan Kepals. Kepolisisn Negard Republik Indonesia Momor 1 Tahwn 2014 trofang
yErifisasi & Lingkunoan, Kenolisian Negara Republik Indonesia,

5 Eﬁ(aiy_tm Kepala. Kepolisian Megara Republlk \ndmesla Homor & Tahun 2014 tenfang

dan Pemesd Khusus,

Eszatuan roala Krpolison Negars Repubiic Indonesia blomar 11 Tahwo. 2014 teotang

7. PBeratiran Kepala. Kepolisisn Megara Republi Indonesia Nomor 6 Tahwn 2017 tgnfang
SWsMnE) Qroanisasl dan Tata Kana, Sate0. Quoanisasl Pada Tingkat Markas Besar Henojelan
Megara Republik Indonesia;

& Berabiran ¥20sla. Kenolisian, Negara Republik Indonesia BNoouor 1 Tahun 2021 tgota0g Audit
Kinena dan Audit Dengan Tujusn Jeseni & Lingkunoan Bal.

9 Berabiran Kepala. Kepolisisn Megara Republi Indonesiz Nomor 4 Tahwn 2021 tEafang
Manzismen Bisike.di Lingkungan Kepolisian Megara Republik Indonesia;

10. Berabiean Inspekiur Benoamasan. Umum Kepolisian, MNegara Republic Indonesia bMomar L
Tahun 2015 Tenfang. Eengendalian Mutu Penoswssao Di Lingkungan,
Kenglisizn Negara Repubik Indonesia;

@™

11 Peraturan

PIRAN KEPUTUSAN (& POLRI
NOMOR_: KEP, ITWasUM

MARKAS BESAR
KEFOLISIAN NEGEARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM
KERTAS KERIA PENILAIAN KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU

ITERN DI PARAT INTERN. (aPIP) POLRI
o | TERTANYAAN TaoRoT | ANGRAR KERIA T WRITERIA PENILAIAN [ NILAIPEMENURAN | KETERANGAN
1 2 s | a I s I 3 7
PERENCANART
T Apakan s aat penyustnan PRPT, sunjek T [Gapalian D saran & masukan T ATaT3.0" apabiia teTah Saran dan masukan Gengan 3
pengawasan telah memberikan saran dan panyusunan FKFT TA +1 mempertimbangan pentaian ko alas dolarrsiko audianjr pengavasan.
perimbangan berdasarkan pada peniaian 2. nilai 1.5 apabila $aran dan masukan yang diberikan bel
risiko atas dafar fislko auditi/oiek mempgrimoznakan perilalan siko sas datarnsiko aucniobiek pangawasan
pengawasan? 3 nilai 0" apabila tidak memberikan saran dan masukan,
LA (ot Applcablaria portanyaan fdak dapal afarapkar)
7 [Aparan Fegiaan survel awal dan analisis data | 2 |3 Dapaian 10 survel pondahulaan |1 nial"2 0~ apabila surver awal dan analiels data sudan diakukan dan Tengkan 3
se0eium melaks anakan pengawasan intem dari masing-masing il secual dengan standar audit:
tolan dilakukan dengan meneli dokumen b Dapatkan Pota Risiko sesual dengan |2 nilai 1.5 apabila survel awal dan analisis data sudah dilaukan namun belum
|terkait penilaian risiko, sumber daya Dana\En r\slkn auditi darl masing- melakukan penilaian risiko terhadap seluruh objek pengawasan Interm,
organisasi dan peraturan ferkail guna masing 3. nilai 10" apabila surve awal dan analisis data sudah dilakukan namun sama
manstankan sasaran pengawasan infern? © Pt unsangan caarnadr  |sskai salum melanykan penisian isko
pat., 4" nilai “0,5" apabila Iaporan urvei awal dan analisis data sudah dibuat namun
o dapatian notulen rapat 13ak dlongkap! dengan doKumen pendukun
5. il 0" apabila Survel awal ldak Gilakeanakan,
5. A ot pertanyaan fida
T [Apaka PIA sudan sesual dengan Ferkap T [Dapatkan FRA Gan dakumen 15160 apanii FRA sudah engiap eyl dengan Feriap Homor T Tahun 5
Nomor 1 Tahun 2021 dan standar audit? pendukungnya darl masing-masing 2021 dan standar audit serta objel
Ttwil intern
2. nilal 525" apablla PiKA sudah dibuat sesual Perkap 1Tahun 2021 dan
siandar aucit dan lengkap namun belum ditandatangani oleh kelua dan anggota
3. hilai 4 5" apabila PKA sudah lengkap & esuai dengan Perkap Nomor 1 Tahun
2024 dan standar audit namun fidak dibuat perbidang berdasarkan obiek
pengawasan intern;
4 nilai 375" apabila PKA sudah dibuat dan sebagian talah sesuai Perkap 1
Tahun 2021 dan standar audit namun lidak cilenakapi dengan hasil penilaian
1i3iko objok pangawasan intarm
5. nilai 30" apablla PiA sudah dibuat dan sesual Perkap 1 Tahun 2021 namun
{idak clengkapi dengan buk pendukung adanya survel awal
5. a1 225" 3pabila PKh Sudan louat amun 081U mencariumian saian satu
it Oniactt (PAD) oA Temistue dua Oojectve TAQ) secars ansrap:
. nilai -0.78" apabila Pich hanya dalam bentuk
O il 0" A dak dibust
& [Anaran peta fisiko yang dibual ofeh sublak & [Gapaikan peta isiko da masing- " apabils dalam panyusunan pet fi1k0 merpakan Hasil panlaian 5

Gambar 3.12. Draft SOP dan kertas kerja KRM Bagdalmutu




Secara keseluruhan, komunikasi yang dibangun selama
proses desain ini tidak hanya berfungsi sebagai sarana
koordinasi, tetapi juga sebagai media transfer
pengetahuan antar unit kerja. Action leader
memposisikan diri sebagai fasilitator perubahan, yang
mendorong sinergi antara gagasan inovatif dengan
creative breakthrough. Melalui komunikasi yang
edukatif, partisipatif, dan berorientasi pada problem
solving, proses pengembangan SOP dan kertas kerja
KRM Bagdalmutu menjadi lebih adaptif, inklusif, dan
berkelanjutan. Pendekatan ini tidak hanya
mempercepat pencapaian target aksi perubahan, tetapi
juga memperkuat budaya kerja kolaboratif dan literasi

digital di lingkungan Itwasum Polri.

2) Mitigasi dan input data

. m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

Dalam proses mitigasi dan pengumpulan data
awal untuk pembuatan SOP kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu, dan Monitoring (KRM) Pengendalian mutu
Pengawasan Intern dilingkungan Polri, tim efektif
menghadapi sejumlah tantangan yang bersifat teknis
maupun administratif. Salah satu kendala utama adalah
kurangnya konsistensi dalam menentukan format kertas
kerja. Beberapa data yang didapatkan dari peraturan
dan ketentuan yang ada memiliki format penilaian yang
berbeda. Hal ini menuntut tim untuk melakukan
sinkronisasi agar dalam menyusun mekanisme
klasifikasi yang sistematis dan data yang dimasukkan
ke dalam kertas Kerja Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring
(KRM) Pengendalian mutu Pengawasan Intern
dilingkungan Polri sesuai dengan kerangka yang telah

dirancang.
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PERATURAN INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM
KEPOLISIAN NEGARA REFUBLIE INDONESIA

NOMOR 3 TAHUN 2015
TERTANG

PENYELERGGARAAN PENGENDALIAN MUTU FENGAWASAN
DI LINGEUNGAN KEFOLISIAN NEGARA REFUBLIE INDORESIA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

EEPALA KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA,
Menimbang: &, bahwa untul mencapel tujuan organizesi diperhuban sistem
penpendalion intern di fnglunpsn  Hapolisian Negara
Republie [ndonesia melahu kegiatan pengswasan yang
dilaksanakan oleh Inspekiorat Pengawasan Kepelisian Negara
Fepublik Indonesia;

h.  bahwa untuk memberi keyakinan atas pelaksanasn tugas
Ingpektorat  Pemgawasan  Kepolisian  Negara  Republik
Indonezia telah tersslenszoen sccarn efeletif efisien, dan telah
cecual ketentuan peraturan perundang-undangan, serts
lapersn hasilnys dapat digunsksn cebapai calsh szt
informasi  dalam  pengambilan  keputusan,  diperiukan
pengaturan dalam  penyelenggaraan  Fenpendalian  Mutu
Pengawazan;

c. bahwa berdasarksn pertimbangan sebasaimana dimeksud
dalam hunif a dan humf b, perly menstapkan Peraturan
Inzpekctir Pengawacan Umuom Hepolisian Negara Republik
Indonesiz  tentang  Penyelengparzan  Pengendalian  Mumt
Pengawazan i Lingkungsn Kepolisian Negara Republik
Indonesia,

D>

BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN

SALINAN
PERATURAN
BADAN PENGAWABAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN
REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 5 TAHUN 2021
TENTANG
PENILAIAN MATURITAS PENYELENGGARAAN
SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH TERINTEGRASI
PADA KEMENTERIAN/ LEMBAGA /PEMERINTAH DAERAH

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN

Menimbang a, bahwa untuk mencapal pengelolaan keuangan negora
yung, efektil, efiwien, transparan dan akuntabel diperiukan
pengendalian  penyelenggarnan  kegiatan  pemerintahan
dengan berpedoman pada Slstem Pengendalian Intern
Pemenintah;

b. bahwa BDadan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
solaku pembina penyelenggaraan Sistern  Pengondalian

Intern Pemerintal,  perlu menyusun pedoman  yang

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolieian | " ol
Negara Republik lndoncsia (Lemt Nesarn Republik mengatur pelaksanaan  penilaian  atas  penyelenggaraan
Indonesia Tahun 2002 Nomor 2, Tambahan Lembaran Negars Sistem Pengendalian Intern Pomerintah;
Hepublik Indonaea Nomor 4168); e bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksid
2. Perataran Presiden Nomot 32 Tahun 2010 temtans Susunan dalam huruf a dan huruf b, perfu menetapkan Peraturan
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan tentang
Penfladan Maturias Penyelenggaraan Sistem Pengendalian
Intern  Pemerintah Terintegrasi  pada  Kementerian/
Lembaga/ Vemerintah Dacrah;
vy ADMINISTRASI POLRI
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BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMEAN

HALINAN
PERATURAN
HBADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBAN(
REPUDLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG
PENILAIAN KAPABILITAS APARAT PENGAWASAN INTERN
PADA KEMENTERIAN/ LEMBAGA /PEMERINTAH D

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHNHA ES/

KEPALA BADAN PENGCAWASAN KEUANGAN DAN PEMI

Menimbang a. bahwa berdasarkan Peramaran Pemerintal
2008 rtentang Sistem Pengendalian In
untuk mewujudican peran Aparat Pe
Pemerintah yang efektif diperiukan
kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pey

b. bahwa berdasarkan Peraturan Presiden !
2014 rentang Badan Pengawsasan
Pembanganan, untuk melaksanak
kapabilitas pengawasan intern pemer
standar mutu pembinaan kapabilitas Aj
Intern Pemernntah;

c. bahwa untuk memenuhi standar o
kapabilitas Aparat Pengawasan Intern
untutan  terkind  terbadap efelotivita
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Gambar 3.13. Data peraturan dan ketentuan

Dalam menghadapi kendala ini, tim melakukan

mitigasi  melalui

pendekatan

bertahap, dengan

menyusun kertas kerja sesuai dengan ketentuan dan

perautan yang ada agar lebih terarah dan akurat.

Upaya mitigasi ini bukan hanya berfungsi sebagai

solusi praktis, tetapi juga sebagai bagian dari strategi

pembelajaran untuk memperkuat budaya pendataan

yang akuntabel dan berbasis pada system.
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3) Simulasi

Tahapan pelaksanaan inovasi, action leader
menyelenggarakan simulasi penggunaan kertas kerja
KRM Bagdalmutu ditujukan kepada mentor dan seluruh
anggota tim efektif. Simulasi ini bertujuan untuk menguiji
kertas kerja KRM Bagdalmutu apakah kriteria yang
dimasukan kedalam kertas kerja sudah mencakup dari
semua aspek ketentuan dan peraturan, sebelum
digunakan dalam pelaksanaan klarifikasi, reviu dan
monitoring (KRM) Dalmutu Pengawasan intern. Dalam
simulasi ini, ditampilkan alur dalam penilaian dari aspek
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
pengendalian dan aspke kepuasan auditi. Mentor
memberikan masukan konstruktif terkait struktur
kriteria-kriteria penilaian yang masih perlu
disempurnakan agar kertas kerja KRM Bagdalmutu
benar-benar menjawab kebutuhan pengelolaan data

guna mencapai dan memenuhi Kapabilitas APIP.

Gambar 3.14. Simulasi kertas kerja KRM bersama dengan Mentor
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Kegiatan simulasi juga menjadi ruang pembelajaran
kolektif bagi tim efektif, khususnya dalam memahami
cara kerja sistem, mengenali potensi kesalahan input,
dan meningkatkan ketelitian dalam proses pendataan.
Selain itu, momentum ini menjadi sarana diskusi, di
mana tim efektif menyampaikan kendala teknis yang
ditemui selama pengujian, seperti kecepatan sistem,
navigasi antarmuka, atau format isian yang perlu
disederhanakan. Melalui simulasi ini, diperoleh
pemahaman yang lebih komprehensif mengenai
kesiapan sistem serta memperkuat komitmen tim dalam
mengimplementasikan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu Rorenmin Itwasum

Polri secara optimal dan berkelanjutan.

Gambar 3.15. Simulasi kertas kerja dengan tim efektif

¥ ! !
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4) Review
Setelah melalui tahapan simulasi dan pengujian
terbatas, action leader bersama mentor dan tim efektif
melaksanakan kegiatan review terhadap kertas kerja
KRM Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri guna
mengevaluasi secara menyeluruh. Review ini
difokuskan pada aspek ketenteuan dan peraturan
dalam melengkapi dokumen perencanaan,
pengorganisasian,pelaksanan dan pengendalian serta
aspek kepuasan audit pada pelaksanaan kegiatan audit
kinerja. Dalam proses ini, dilakukan penilaian sejauh
mana kertas kerja KRM Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri telah memenuhi tujuan awal inovasi, termasuk
kemampuan kertas kerja KRM Bagdalmutu Rorenmin
Itwasum Polri dalam menyajikan data dan memperkuat
akuntabilitas APIP dilingkungan Itwasum Polri. Hasil
evaluasi menunjukkan bahwa sebagian besar kertas
kerja KRM Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri telah
mengakomodir  ketentuan dan peraturan yang
seharusnya dipenuhi oleh APIP, namun masih
diperlukan penyempurnaan pada aspek-aspek tertentu.

Gambar 3.17. review Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu Dan Monitoring (KRM)
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5) Sosialisasi dan bimbingan teknis

Dalam wupaya berkelanjutan untuk meningkatkan
kapabilitas Aparat Pengawas Internal Pemerintah (APIP)
di lingkungan Itwasum Polri, khususnya terkait
optimalisasi proses Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring
(KRM), Bagian Pengendalian Mutu (Bagdalmutu)
Rorenmin Itwasum Polri menyelenggarakan rangkaian
kegiatan sosialisasi dan bimbingan teknis mengenai
penggunaan Kertas Kerja. Kegiatan ini dirancang untuk
memastikan pemahaman yang komprehensif dan
kemampuan praktis bagi seluruh pihak terkait dalam
mendokumentasikan setiap tahapan kegiatan
pengawasan.

Kegiatan ini secara khusus menargetkan berbagai unsur
penting dalam sistem pengawasan internal, mulai dari
para Kasubbag (Kasubag Anev, Kasubag RDF, Kasubag
Dumas), Kaurmin Itwil, Kaurtu Itwil, Pamin Itwil, Banum
Itwil, Auditi, hingga Auditor. Kehadiran perwakilan dari
setiap elemen ini menandai komitmen bersama untuk
mencapai standarisasi dan peningkatan mutu dalam
pelaksanaan tugas pengawasan.

Sesi diawali dengan sosialisasi intensif dengan
memaparkan visi dan misi di balik standarisasi Kertas
Kerja, menekankan urgensinya sebagai instrumen kunci
dalam mewujudkan akuntabilitas, transparansi, dan
efektivitas KRM. Peserta diberikan gambaran
menyeluruh tentang filosofi Kertas Kerja sebagai catatan
formal yang merefleksikan seluruh proses pengawasan,
dari perencanaan hingga pelaporan temuan. Diskusi
interaktif mengenai peran Kertas Kerja dalam
meminimalisir kesalahan, meningkatkan kualitas bukti,
dan mendukung pengambilan keputusan yang berbasis

data juga menjadi fokus utama.
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Setelah sesi sosialisasi, acara berlanjut ke tahap
bimbingan teknis (bimtek). Pada fase ini, tim Bagdalmutu
secara detail memandu peserta melalui setiap komponen
Kertas Kerja. Bimtek diselenggarakan dengan
pendekatan praktis, di mana peserta tidak hanya
mendengarkan penjelasan, tetapi juga terlibat langsung
dalam simulasi pengisian Kertas Kerja untuk berbagai
skenario KRM.

Materi bimtek mencakup:

1. Format dan Struktur Kertas Kerja: Penjelasan
mendalam tentang layout dan kolom-kolom yang
harus diisi.

2. Panduan Pengisian Spesifik: Demonstrasi langkah
demi langkah tentang bagaimana mengisi setiap
bagian Kertas Kerja, termasuk pencatatan data
klarifikasi, hasil reviu, catatan monitoring, temuan,
bukti pendukung, hingga perumusan
rekomendasi.

3. Contoh Kasus dan Praktik Terbaik: Penyediaan
studi kasus nyata dan praktik terbaik dalam
dokumentasi pengawasan untuk memastikan
pemahaman yang seragam dan penerapan yang
optimal.

4. Tanya Jawab dan Pemecahan Masalah: Sesi
khusus untuk membahas tantangan umum yang
mungkin dihadapi dalam pengisian Kertas Kerja
dan mencari solusi praktis bersama.

Melalui pendekatan kombinasi sosialisasi yang

komprehensif dan bimbingan teknis yang mendalam ini,

diharapkan setiap peserta tidak hanya memahami
mengapa Kertas Kerja itu penting, tetapi juga
bagaimana menggunakannya secara efektif dalam

tugas pengawasan sehari-hari. Kegiatan ini merupakan

(eI



langkah progresif dalam mewujudkan APIP yang
profesional, kompeten, dan akuntabel, sehingga
mampu memberikan kontribusi maksimal dalam
menjaga integritas dan kinerja Itwasum Polri.
Dampaknya diharapkan akan terasa langsung pada
peningkatan kualitas hasil KRM dan pada gilirannya,

tata kelola pemerintahan yang lebih baik.
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Gambar 3.17. sosilaisasi dan bimtek kertas kerja KRM

d. Tabel Diseminasi Aksi Perubahan
Tabel 3.7. Desiminasi Aksi Perubahan
No | Waktu Jenis Sasaran | Chanel Screenshot tampilan | Ket.
Kegiatan yang media
digunakan | Diseminasi
1 | 26Juni | Videoaksi | umum youtube T o :
perubahan S
ITWASUM POLRI
2. | 5Mei Arahan umum Instagram |
2024 sponsor © Qv R

& covraiar

©:Q Vv

Wi Disukai oleh krikhammet15
dabfajar Pengarahan sponsorship
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2025

Sosialisasi

Tiktok posting

e. Monitoring atau Evaluasi (Controlling)

1) Monitoring
Dilakukan selama kegiatan implementasi penggunaan
Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM)
Bagdalmutu Rorenmin Iltwasum Polri berlangsung
selama 5 Mei s.d. 6 Juni 2025 untuk memonitor dan
memantau dinamika penggunaan Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri sebagai berikut:
Tabel 3.8. Monitoring implementasi
HASIL TINDAK
NO | MINGGU KEGIATAN MONITORING LANJUT STATUS | KETERANGAN
User friendly
Perencanaan Penyusunan design dan
1 | Pertama | SOP & Kertas konsep & interaktif V Terselesaikan
Kerja KRM kerangka kerja menyajikan
data
Identifikasi jenis a"e‘igg?u‘;?]aggg
ketentuan dan V Terselesaikan
peraturan
peraturan
terupdate
Slge; élésnlérilggn Menyusun SOP
dan kertas kerja \ Terselesaikan
dan pengelolaan
KRM
data
Rapat koordinasi Jadwalkan
dengan Tim rapat bersama v Terselesaikan
Efektif Tim Efektif
2 Kedua Pengumpulan Inventarisasi Ambil dari data \ Terselesaikan

.m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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HASIL TINDAK
NO | MINGGU KEGIATAN MONITORING LANJUT STATUS | KETERANGAN
dan Persiapan peraturan dan | peraturan & site
peraturan ketentuan audit BPKP
Verifikasi dan
klasifikasi data Gunakan N Terselesaikan
berdasarkan format Excel
jenis kegiatan
Pengumpulan
dokumen Format PDF,
pendukung simpan V Terselesaikan
(MoU dan terstruktur
undangan)
Pastikan
, Sistem penilaian pe””"f“a” ke”?‘s .
3 Ketiga | Pengembangan K . kerja sesuai \ Terselesaikan
ertas kerja d
engan
ketentuan
Gunakan
peraturan dan
ketentuan
disesuaikan
Pembuatan dengan V Terselesaikan
kriteria penilaian pemenuhan
penilaian
kapabilitas
APIP oleh
BPKP
Integrasi kriteria | Format preview
dan sistem kertas kerja \ Terselesaikan
penilaian KRM
Keempat Uji Coba & Uji coba kertas Pembahasan .
4 ) . . \ Terselesaikan
& Kelima Evaluasi kerja dengan mentor
Reviewed
Evaluasi secara
masukan dari langsung dari V Terselesaikan
pengguna awal Mentor & tim
efektif
Reuvisi kertas
kerja KRM F_o_kus _pada N .
berdasarkan mitigasi data Terselesaikan
hasil evaluasi dan input data
Per5|apan. Stapkan , \ Terselesaikan
presentasi dokumen narasi
2) Evaluasi

v PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

Kegiatan evaluasi dilakukan untuk mengetahui manfaat
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dan aksi perubahan yang dilaksanakan pada tanggal
9 s.d. 27 Juni 2025. Action leader mengadopsi metode
penyebaran kuesioner menggunakan google form dan
dapat diakses melalui:
https://forms.gle/KUNtfEQESbUrh8uU48 survey terdiri

dari 17 pertanyaan dan saran untuk pengembangan

Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM)

Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri sebagai berikut:

Tabel 3.9. Evaluasi kuesioner menggunakan

Google form (dalam persentase)

Pernyataan

A. Pemahaman dan Kompetensi KRM

_ss

cs | TS| sTs |

1.

Saya memahami dengan jelas tujuan dan manfaat
kegiatan Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring (KRM).

53.3

23,3

16.7

Saya merasa kompeten dalam melaksanakan
tahapan Klarifikasi (pengumpulan data,
wawancara, dll.).

53.3

23.3

16.7

Saya merasa kompeten dalam melaksanakan
tahapan Reviu (analisis dokumen, verifikasi data,
dil).

60

16.7

23.3

Pelatihan/Sosialisasi  yang  diberikan  oleh
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri telah
meningkatkan pemahaman saya tentang KRM.

69

20

23.3

ementasi Kertas Kerja KRM

Saya memahami fungsi dan pentingnya
penggunaan Kertas Kerja dalam setiap kegiatan
KRM.

56.7

16.7

23.3

Kertas Kerja KRM vyang disediakan oleh
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri mudah
dipahami dan digunakan.

56.7

23.3

20

Saya secara konsisten menggunakan Kertas
Kerja dalam setiap tahapan Reviu yang saya
lakukan.

56.7

23.3

16.7

Saya secara konsisten menggunakan Kertas
Kerja dalam setiap tahapan Monitoring yang saya
lakukan.

60

23.3

16.7

10.

Penggunaan Kertas Kerja membantu saya dalam
mendokumentasikan bukti dan temuan KRM
secara sistematis.

56.7

26.7

16.7

11.

Penggunaan Kertas Kerja mempercepat proses
penyusunan laporan hasil KRM.

60

16.7

23.3

12.

Kertas Kerja membantu memastikan kelengkapan
dan akurasi data/informasi dalam kegiatan KRM.

60

20

20

13.

Bimbingan teknis mengenai pengisian Kertas
Kerja sangat membantu saya dalam menguasai

format dan isinya.

60

20

20
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C. Dampak dan Manfaat Program

Kegiatan KRM vyang dilakukan menjadi lebih
efektif dan efisien setelah adanya program ini.
Kualitas temuan dan rekomendasi hasil KRM
15| menjadi lebih baik dan berbobot. 60 20 20 | - | -
Terdapat peningkatan transparansi dan
16. | akuntabilitas dalam pelaksanaan tugas | 56.7 26.7 16.7 - -
pengawasan internal.

Peningkatan kapabilitas APIP melalui KRM
17. | memberikan kontribusi positif terhadap kinerja 60 20 20 - -
Itwasum Polri secara keseluruhan.

14. 56.7 23.3 16.7 = s

Skala Penilaian: 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 2 = Tidak Setuju (TS) 3 = Cukup Setuju
(CS) 4 = Setuju (S) 5 = Sangat Setuju (SS)

Saya memahami dengan jelas tujuan dan manfaat kegiatan
Klarifikasi, Reviu, dan Monitoring (KRM).

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju
Cukup Setuju
® Setuju
@ Sangat Setuju

I Co
Saya merasa kompeten dalam melaksanakan tahapan
Klarifikasi (pengumpulan data, wawancara, dll.).

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju
Cukup Setuju
@ Setuju
@ Sangat Setuju




Saya merasa kompeten dalam melaksanakan tahapan Reviu
(analisis dokumen, verifikasi data, dIl.).

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Pelatihan/Sosialisasi yang diberikan oleh Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri telah meningkatkan pemahaman
saya tentang KRM.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Saya memahami fungsi dan pentingnya penggunaan Kertas
Kerja dalam setiap kegiatan KRM.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

® Setuju

@ Sangat Setuju

Kertas Kerja KRM yang disediakan oleh Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum Polri mudah dipahami dan digunakan.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ setuju

@ Sangat Setuju




Saya secara konsisten menggunakan Kertas Kerja dalam
setiap tahapan Reviu yang saya lakukan.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Saya secara konsisten menggunakan Kertas Kerja dalam
setiap tahapan Monitoring yang saya lakukan.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Penggunaan Kertas Kerja membantu saya dalam
mendokumentasikan bukti dan temuan KRM secara
sistematis.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Penggunaan Kertas Kerja mempercepat proses penyusunan
laporan hasil KRM.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju

@ Cukup Setuju

@ Setuju

@ Sangat Setuju

Sangat Setuju
18 (60%)




Kertas Kerja membantu memastikan kelengkapan dan
akurasi data/informasi dalam kegiatan KRM.

30 responses

@ Sangat Tidak Setuju
@ Tidak Setuju
Cukup Setuju
@ Setuju
@ Sangat Setuju

4

f. Nilai tambah organisasi

Setelah melaksanakan aksi perubahan berupa SOP Kertas

Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring dapat diketahui

perbandingan antara nilai tambah bagi organisasi yang telah

ditargetkan dengan realisasi sebagai berikut:

1.

o b~ 0N

Peningkatan Kualitas dan Kredibilitas Hasil Pengawasan:
Efisiensi dan Efektivitas Proses KRM:

Peningkatan Akuntabilitas dan Transparansi:
Peningkatan Kapabilitas dan Profesionalisme APIP:

Memudahkan Monitoring dan Evaluasi Internal:

Secara keseluruhan, SOP Kertas Kerja KRM bukan hanya

sekadar dokumen prosedural, melainkan instrumen strategis

yang mendorong efisiensi, akuntabilitas, dan peningkatan

kualitas output pengawasan, yang pada akhirnya berkontribusi

pada peningkatan kapabilitas APIP dan tata kelola organisasi

yang lebih baik di lingkungan Itwasum Polri.
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Tabel 3.10. Perbedaan sebelum dan sesudah aksi perubahan

NO SEBELUM SESUDAH
1 | Laporan Hasil KRM Cenderung Variatif | Laporan Hasil KRM Menjadi Lebih Standar,
dan Kurang Terstruktur: Lengkap, dan Berkualitas:

e Format Tidak Seragam: Setiap| o Format Seragam: Seluruh laporan hasil
auditor atau tim mungkin memiliki KRM kini menggunakan format standar
gaya dan format pelaporan yang yang telah ditetapkan, memudahkan
berbeda-beda, menyebabkan pembacaan, perbandingan, dan
inkonsistensi dalam presentasi data pemahaman.
dan temuan. « Kelengkapan Data Terjamin: Adanya

« Kelengkapan Data Kurang Terjamin: panduan Kertas Kerja memastikan semua
Informasi yang tercantum dalam data dan informasi penting tercatat,
laporan bisa jadi tidak lengkap atau sehingga laporan menjadi lebih
tidak mencakup semua aspek yang komprehensif.
relevan karena tidak ada panduan| ¢ Memudahkan Reviu dan Evaluasi:
yang baku. Dengan struktur yang sama, proses reviu

o Kesulitan dalam Reviu dan dan evaluasi laporan menjadi lebih cepat
Evaluasi: Pimpinan atau pihak yang dan objektif.
melakukan reviu kesulitan dalam | ¢ Mengurangi  Subjektivitas:  Standar
membandingkan atau mengevaluasi dokumentasi yang jelas meminimalkan
laporan dari tim yang berbeda karena ruang untuk interpretasi pribadi yang bias,
tidak adanya standar yang jelas. meningkatkan objektivitas temuan.

o Potensi Subjektivitas Tinggi: | « Analisis Lebih Mendalam: Kertas kerja
Interpretasi temuan bisa sangat yang sistematis membantu auditor dalam
bergantung pada individu auditor, melakukan analisis data secara lebih
minimnya standar dokumentasi dapat terstruktur dan mendalam, yang tercermin
memperbesar ruang untuk dalam laporan.
subjektivitas.

e Kurang Mendalam: Analisis dalam
laporan mungkin belum mencapai
tingkat kedalaman yang optimal
karena kurangnya kerangka kerja
yang sistematis untuk mencatat dan
menganalisis data.

2 | Dokumentasi Kertas Kerja Kurang | Dokumentasi Kertas Kerja Lebih Memadai

Memadai/Tidak Terstandardisasi:

¢ Beragam Bentuk dan Isi: Kertas kerja
yang digunakan oleh para pelaksana
KRM tidak memiliki format yang baku, ada
yang terlalu ringkas, ada pula yang terlalu
banyak informasi tidak relevan.

e Sulit Diverifikasi: Tanpa format yang
jelas, verifikasi keabsahan atau

dan Terstandardisasi:

Format Baku dan Jelas: Kertas kerja
memiliki format baku yang harus diikuti,
memastikan konsistensi dalam
pencatatan.

Mudah Diverifikasi: Setiap data dan bukti
memiliki tempatnya masing-masing dalam
kertas kerja yang terstruktur,
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kelengkapan bukti menjadi lebih sulit dan
memakan waktu.

Potensi Kehilangan Informasi:
Pencatatan yang tidak sistematis berisiko
menyebabkan kehilangan informasi

penting atau jejak audit.

Kurangnya Dasar Bukti Kuat: Kertas
kerja. yang tidak terstandardisasi
seringkali tidak memiliki kekuatan bukti
yang cukup, menyulitkan jika ada
sanggahan atau memerlukan tindak lanjut
yang tegas.

Proses Reviu Kertas Kerja yang
Lambat: Pimpinan atau supervisor
membutuhkan waktu lebih lama untuk
mereviu kertas kerja karena harus
memahami format dan gaya penulisan
masing-masing auditor.

mempermudah proses verifikasi dan
validasi.

Jejak Audit yang Kuat: Kertas Kkerja
menjadi dokumentasi yang lengkap dan
andal, memberikan jejak audit yang jelas
dan kuat untuk setiap kegiatan KRM.
Dukungan Bukti yang Sahih: Bukti yang
tercatat dalam kertas kerja sesuai SOP
memiliki bobot dan keabsahan yang lebih
tinggi, mendukung rekomendasi dan
tindak lanjut.

Proses Reviu Kertas Kerja yang Cepat:
Pimpinan dan supervisor dapat mereviu
kertas kerja dengan lebih efisien karena
sudah familiar dengan  strukturnya,
sehingga mempercepat proses
persetujuan dan umpan balik.

3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi

perubahan

Berdasarkan hasil penilaian dari peseta dan mentor terhadap

proses pengembangan kompetensi

yang merepresentasikan

aspek sikap dan perilaku peserta pelatihan kepemimpinan

mancakup

a. Penilaian sikap perilaku

3 komponen kompetensi sebagai berikut:

Tabel 3.11. Rekap penilaian sikap perilaku awal

NILAl KOMPONEN
SUB SUB SUB RATA-RATA | KUALIFIKASI
KOMPONEN | KOMPONEN | KOMPONEN | TOTAL SUB | TOTAL SUB
INTEGRITAS KERJA MENGELOLA | KOMPONEN | KOMPONEN
SAMA PERUBAHAN

Peserta 8,00 8,00 8,00 8,00 BAIK
Mentor 8,00 8,40 8,00 8,133 BAIK
Nilai Rata-
HEE (2] 8,00 8,02 8,00 8,06 BAIK
Sub
Komponen
Kualifikasi
Per Sub BAIK BAIK BAIK BAIK
Komponen
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Keterangan kualifikasi: AKHIR SIKAP
999 - 10 istimewa PERLKU
7 - 8.99 Baik KUALIFIKASI:
5 - 6.99 Cukup BAIK
3 - 4.99 Kurang
1 - 2.99 Sangat Kurang
Tabel 3.12. Pengembangan kompetensi diri
NO KEGIATAN WAKTU KETERANGAN
1 | Global International Seminar: Personal Branding & [Mei 2025 | Materi yang disampaikan
Identity Building on Authentic and Competitive Self- | melalui terkait dengan straregi
image zoom. kepemimpinan yang efektif di
era digital
CERTIFICATE
070/Pst-GIS161/V/2025
Proudly Presented to:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO
2 | Seminar Pelatihan: Penggunaan Teknologi dan [Mei 2025 | Webinar ini  menjelaskan
Aplikasi melalui bagaimana teknologi digital
zoom. telah mengubah cara Kkita
bekerja, belajar, dan
SLRIN}L[K“ berinteraksi. Di era Society
Oiberkan Kepoda 5.0, teknologi bukan hanya
alat bantu, tetapi menjadi
FAJAR DWITE’:SIO ARIBOWO ekosistem yang memfasilitasi
~ PESERTA _ solusi cerdas berbasis data.
Adapun poin yang
disampaikan yaitu:
e Pentingnya literasi digital
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e Teknologi penyimpanan
berbasis Cloud
e Cyber security

3 | Webinar of Public Speaking, Teknik dan llmu Dasar |[Mei 2025 | Materi yang disampaikan
Public Speaking melalui adalah kemampuan
zoom berbicara di depan umum

secara terstruktur  untuk

2% menyampaikan informasi,

Q,/' memengaruhi, atau

SERTIFIKAT - menginspirasi audiens.

Kemampuan ini  sangat

FAJAR DWINANTO ARIBOWO penting untuk membangun

. ; kredibilitas, memimpin
Dulamacar:::;?:::i:i%}:;?%ii;g;}::;Sdeirs:enggarukcm diskusi, hingga memperkuat
p\ peran  profesional dalam
M@‘M\ masyarakat.
b Hal esensial yang
disampaikan:
4 e Mengedalikan rasa
gugup dan takut.
e Persiapan sebelum
berbicara
Tabel 3.13. Rekap penilaian akhir sikap perilaku
NILAl KOMPONEN
SUB SUB SUB RATA-RATA | KUALIFIKASI
KOMPONEN | KOMPONEN | KOMPONEN | TOTAL SUB | TOTAL SUB
INTEGRITAS KERJA MENGELOLA | KOMPONEN | KOMPONEN
SAMA PERUBAHAN
Peserta 9.00 8.66 9.00 9.00 BAIK
Mentor 9.00 9.00 9.00 8,70 BAIK
Nilai Rata-
Rata per 9.0 8,83 9.00 8.85 BAIK
Sub
Komponen
Kualifikasi
Per Sub ISTMEWA BAIK ISTMEWA BAIK
Komponen
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Keterangan kualifikasi: PERILAKU |

9.99 - 10 istimewa KUAE |’|§|5 KASI:
7 - 8.99 Baik BAIK

5 - 6.99 Cukup

3 - 4.99 Kurang

1 - 2.99 Sangat Kurang

Nilai akhir 9.00 diraih dengan kualifikasi istimewa berdasarkan
pernilaian sikap perilaku terhadap diri sendiri. Oleh karena itu,
rekomendasi mengenai pengembangan diri didasarkan pada
kegiatan yang terukur pada saat peserta melakukan perubahan
perilaku, dengan bimbingan dan dukungansebagai persiapan
pengayaan sikap perilaku untuk jabatan pimpinan yang lebih
tinggi sehingga harus dibekali dengan pengembangan potensi
dan kapabilitas.
b. Pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

Selain mengembangkan kompetensi diri sendiri, action leader
juga mengembangtas kompetensi stakeholder agar inovasi
yang dibangun dapat digunakan secara berkelanjutan. Berikut
upaya stakeholder mengembangkan kompetensi stakeholder

sebagai berikut:

Tabel 3.14. Pengembangan kompetensi dalam aksi perubahan

KEBUTUHAN
NO | STAKEHOLDER KOMPETENS] KEGIATAN

1 INTERNAL e Dapat Sosialisasi dan briefing
mengaplikasikan tanggal 5 Juni 2025
penggunaan
KertasKerja KRM
Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum
Polri

o
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KEBUTUHAN
NO | STAKEHOLDER KOMPETENS] KEGIATAN
2 EKSTERNAL Dapat memberikan Sosialisasi tanggal 17 Juni

informasi secara cepat

3 INTERNAL e Penilaian kertas Bimbingan teknik selama 1
OPERATOR kerja KRM hari, 12 Juni 2025 dan
Bagdalmutu pendampingan saat

. implementasi aksi perubahan
Rorenmin Itwasum

Polri
e Penyajian laporan
hasil

4. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Tabel 3.15. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

NO KEGIATAN WAKTU URAIAN

Seminar Pelatihan: Global | 11 Mei2025 | Keterkaitan pelatihan tersebut dengan aksi

International Seminar: perubahan Peningkatan Kapabilitas Apip

Personal Branding & Melalui Kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu Dan

ldentity  Building  on Monitoring): -

Authentic and Competitive * Pengembangan Indlv!du dalam
) Kepemimpinan: bertujuan untuk

Self-image mengembangkan kapabilitas individu sebagai

pemimpin.
Melalui : Zoom meeting e Representasi Institusi: Seorang pemimpin

atau individu yang terlibat dalam proyek
penting seperti KRM juga secara tidak
langsung  merepresentasikan  institusinya
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(Itwasum Polri).

o Keterkaitan dengan Kompetensi
Manajerial: Program pelatihan
kepemimpinan seringkali mencakup modul
tentang komunikasi, presentasi, networking,
dan kepemimpinan yang berkarakter. Aspek-
aspek ini sangat selaras dengan konsep
personal branding dan pembangunan
identitas yang dijelaskan dalam seminar
tersebut. Peserta pelatihan akan
mengaplikasikan konsep-konsep tersebut
dalam mengelola dan mempublikasikan aksi
perubahannya.

| CERTIFICATE

070/Pst-GIS161/V/2025

Proudly Presented to:

FAJAR DWINANTO ARI BOWO

For participation as a Participant
At the Global International Seminar with the theme of “Leadership for Impact:
Effective Leadership Strategies in the Digital Age”. Which was held by Consultee

& Company on May Tist, 2025
sapar -
4 .
¢\ ] il

Khofifah Ind T, i
CEOConsultee&Company ~ Head 1 of the Events Division

Seminar Pelatihan:
Penggunaan Teknologi
dan Aplikasi

Melalui : Zoom meeting

20 Mei 2025

Keterkaitan pelatihan tersebut dengan aksi
perubahan Peningkatan Kapabilitas Apip
Melalui Kegiatan Krm (Klarifikasi, Reviu Dan
Monitoring) Oleh Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri sangat erat, karena inovasi action
leader bertujuan untuk meningkatkan kapabilitas
APIP dengan membuat Kertas Kerja KRM yang
mendokumentasikan proses bisnis pelaksanaan
audit. Dengan pelatihan ini, action leader mampu
merancang dan mengimplementasikan kertas
kerja KRM secara sistematis. Pelatihan ini juga
memperkuat kemampuan action leader dalam
mengidentifikasi permasalahan teknis serta
merumuskan solusi yang adaptif, sehingga kertas
kerja KRM tidak hanya menjadi sistem penilaian
peningkatan kapabilitas , tetapi juga alat strategis
dalam perencanaan dan evaluasi APIP pada
ltwasum Polri.
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SERTIFIKAT

No : 164

Diberikan Kepada :

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

Sebagai:

PESERTA

Pada Kegiatan Seminar Pelatihan dengan judul “Penggunaan Teknologi dan
Aplikasi ” yang diselenggarakan pada Sabtu, 20 Mei 2025.

Ketua Panitia Pelaksana,

Muhammad Patel, S.KOM

2 Webinar of Public | 26 Mei 2025 | Pelatihan  Public Speaking dan Teknik
Speaking, Teknik dan llmu Komunikasi Efektif yang diikuti action leader
Dasar Public Speaking memberikan kontribusi penting dalam mendukung
keberhasilan aksi perubahan Peningkatan
Kapabilitas Apip Melalui Kegiatan Krm (Klarifikasi,
Reviu Dan Monitoring) Oleh Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri. Melalui pelatihan ini,
action leader memperoleh pemahaman
mendalam tentang cara menyusun pesan yang
sistematis, menyampaikan ide secara persuasif,
serta menggunakan teknik komunikasi yang
mampu menarik perhatian dan membangun
kepercayaan stakeholder internal dan eksternal.
Keterampilan ini menjadi sangat krusial ketika
action leader harus mempresentasikan konsep,
manfaat, dan urgensi pengembangan Kertas
kerja KRM Bagdalmutu kepada pimpinan, rekan
kerja, dan stakeholder eksternal, baik dalam
forum formal seperti rapat maupun dalam sesi
sosialisasi dan bimbingan teknis.

Melalui : Zoom meeting

Keterkaitan antara pelatihan public speaking
dan aksi perubahan terletak pada peran
komunikasi sebagai kunci utama keberhasilan
implementasi Kertas kerja KRM Bagdalmutu.
Dalam proses penerapan Kertas kerja KRM
Bagdalmutu, action leader perlu
mengkomunikasikan  prosedur  penggunaan,
menjawab  resistensi, serta  mengedukasi
pengguna terkait kriteria-kriteria penilaian yang
tersedia. Tanpa kemampuan berbicara di depan
publik yang baik, pesan penting terkait urgensi
sistem ini tidak tersampaikan dengan optimal.
Oleh karena itu, pelatihan ini tidak hanya
mendukung aspek teknis penyampaian informasi,
tetapi juga memperkuat daya pengaruh action
leader dalam membangun kesadaran, partisipasi,
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dan dukungan terhadap penggunaan Kertas Kerja
KRM Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri.

4
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DI BERIKAN KEPADA

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

Atas partisipasinya sebagai: Peserta
Dalam acara seminar Public Speaking yang diselenggarakan
pada 26 Mei 2025

\W
Morgan Maxweel
Ketua Panitia
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BAB IV PENUTUP

A. Kesimpulan

1. Program "Peningkatan Kapabilitas APIP Melalui Kegiatan
KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) Oleh Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri" yang diinisiasi oleh Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri, khususnya melalui standardisasi
Kertas Kerja KRM, telah berhasil menciptakan transformasi
positif dalam ekosistem pengawasan internal. Implementasi
SOP Kertas Kerja yang didahului oleh sosialisasi dan
bimbingan teknis telah secara nyata meningkatkan kualitas,
efisiensi, dan akuntabilitas pelaksanaan KRM.

2.  Sebelum program ini, Itwasum Polri menghadapi tantangan
berupa laporan yang variatif, dokumentasi kertas kerja yang
inkonsisten dan kurang memadai, serta potensi subjektivitas
yang tinggi. Kondisi ini berimplikasi pada kesulitan verifikasi,
efisiensi yang rendah, dan kurang optimalnya dukungan
bukti. Namun, setelah program diterapkan, terjadi
pergeseran signifikan menuju proses KRM yang lebih
terstruktur, standar, dan profesional. Kertas kerja kini
menjadi alat dokumentasi yang robust, memastikan
kelengkapan dan akurasi data, serta mempercepat proses
reviu dan pelaporan. Hal ini tidak hanya memperkuat dasar
temuan dan rekomendasi, tetapi juga meningkatkan
transparansi dan akuntabilitas.

3.  Kuesioner dan monitoring yang dilakukan mengindikasikan
bahwa sebagian besar responden telah memahami
pentingnya KRM dan Kertas Kerja, serta merasa lebih
kompeten dalam melaksanakannya. Dukungan penuh dari
pimpinan dan ketersediaan sarana prasarana yang memadai
juga teridentifikasi sebagai faktor kunci keberhasilan. Secara
keseluruhan, program ini telah berkontribusi pada

peningkatan  kapabiltas APIP di  Itwasum  Palri,
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menjadikannya lebih profesional, akuntabel, dan mampu

memberikan nilai tambah yang signifikan bagi organisasi.

4. Sebagai bagian dari hasil nyata aksi perubahan, penulis
telah menghasilkan sejumlah produk administrasi pendukung
yang memperkuat legitimasi dan keberlanjutan inovasi Kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri, antara lain:

a. Surat Pernyataan Dukungan dari pemangku
kepentingan internal maupun eksternal yang
menyatakan komitmen mereka dalam mendukung
implementasi dan pemanfaatan SOP dan Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum Polri.

b. Berita Acara Serah Terima inovasi aksi perubahan,
yang berisi penyerahan resmi SOP dan Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri Kepada Kabag Dalmutu
Rorenmin Itwasum Polri, sebagai penanggung jawab
utama dalam pengelolaan dan pengembangan sistem

ini ke depan.

B. Rekomendasi
Untuk memastikan keberlanjutan, optimalisasi, dan dampak yang
lebih luas dari program peningkatan kapabilitas APIP ini, beberapa
rekomendasi strategis perlu dipertimbangkan:
1. Penguatan Implementasi dan Pemantauan Berkelanjutan:
a) Intensifikasi Monitoring Kertas Kerja: Bagdalmutu perlu
terus mengintensifkan monitoring penggunaan Kertas
Kerja KRM secara periodik dan sistematis,
memanfaatkan tabel monitoring yang telah dirancang.
Hasil monitoring harus dianalisis secara mendalam
untuk mengidentifikasi unit atau individu yang masih

memerlukan perhatian khusus atau bimbingan tambahan.
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b)

Evaluasi Kinerja Berkala: Lakukan evaluasi berkala
(misalnya, setiap 6 bulan atau 1 tahun) terhadap
efektivitas program secara keseluruhan, menggunakan
data dari kuesioner dan indikator kinerja KRM lainnya.
Hasil evaluasi ini harus menjadi dasar untuk

penyesuaian strategi dan taktik program.

2. Penyempurnaan Kertas Kerja dan Prosedur KRM:

a)

b)

Siklus Umpan Balik Pengguna: Bangun mekanisme
umpan balik dua arah yang formal dan berkelanjutan dari
para pengguna Kertas Kerja (auditor, pamin, dIl.) untuk
mengidentifikasi kendala, saran perbaikan, atau kebutuhan
adaptasi. Umpan balik ini harus secara teratur dianalisis
untuk penyempurnaan SOP Kertas Kerja.

Penyelarasan dengan Perkembangan Teknologi:
Pertimbangkan untuk mengadaptasi Kertas Kerja KRM
agar dapat diimplementasikan secara digital (misalnya,
melalui aplikasi atau sistem informasi manajemen
pengawasan) guna meningkatkan efisiensi, keamanan

data, dan kemudahan aksesibilitas.

3. Pengembangan Sumber Daya Manusia APIP yang

Berkesinambungan:

a)

b)

. m PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

Pelatihan dan Bimbingan Teknis Berjenjang: Selain
pelatihan dasar, kembangkan program pelatihan
lanjutan dan spesifik berdasarkan level kompetensi dan
kebutuhan. Misalnya, pelatihan mendalam tentang
analisis data untuk temuan kompleks atau bimbingan
teknis untuk audit berbasis risiko.

Program Coaching dan Mentoring: Adakan program
coaching atau mentoring yang melibatkan APIP senior
sebagai mentor bagi APIP junior. Ini akan memfasilitasi
transfer pengetahuan praktis dan pengalaman di
lapangan, serta memastikan pengisian Kertas Kerja

yang berkualitas.
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c) Pengembangan Kompetensi Analitis: Fokus pada
peningkatan kemampuan analitis dan investigatif APIP
agar tidak hanya sekadar mengisi Kertas Kerja, tetapi
juga mampu menggali dan menyimpulkan temuan yang
lebih berbobot dari data yang tercatat.

4.  Optimalisasi Dukungan Manajemen dan Infrastruktur:

a) Dukungan Pimpinan yang Konsisten: Pimpinan di seluruh
tingkatan perlu terus menunjukkan komitmen dan dukungan
yang kuat terhadap implementasi KRM dan penggunaan
Kertas Kerja, melalui kebijakan, alokasi sumber daya, dan
leading by example.

b) Penyediaan Sarana dan Prasarana: Pastikan ketersediaan dan
fungsionalitas sarana dan prasarana yang mendukung, seperti
akses jaringan yang stabil, perangkat keras yang memadai, dan
software pendukung, terutama jika beralih ke sistem digital.

Dengan mengimplementasikan rekomendasi ini, Itwasum Polri dapat
memastikan bahwa investasi dalam program peningkatan kapabilitas
APIP ini akan terus menghasilkan manfaat jangka panjang,
memperkuat fungsi pengawasan internal, dan pada akhirnya

berkontribusi pada integritas dan kinerja institusi secara keseluruhan.

Demikian Laporan Hasil Aksi Perubahan dengan Judul
“Peningkatan Kapabilitas APIP Melalui Kegiatan KRM (Klarifikasi,
Reviu Dan Monitoring) Oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri”
ini dibuat, guna memenuhi kewajiban peserta dalam mengikuti

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan XIIl Tahun 2025.

Bandung, 1 JULI 2025

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751
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DAFTAR PUSTAKA

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6
Tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan
Organisasi pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 1
Tahun 2021 tentang Audit Kinerja dan Audit Dengan Tujuan
Tertentu pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik

Indonesia;

Peraturan Inspektur Pengawasan Umum Polri Nomor 2 tahun 2019
tentang Uraian Tugas Jabatan di Lingkungan Inspektorat

Pengawasan Umum Polri;

Peraturan Inspektur Pengawasan Umum Polri Nomor 3 tahun 2015
tentang penyelenggaraan pengendalian mutu pengasawan intern

di lingkungan Polri.
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| MARKAS BESAR
*EPOLISIAN NEGARA REPUSLI INDONESIA
INSPEXTORAT FEMGAWASAN LIMUM

o
Mk,
oo
o

KEPUTUSAN INSPERTUR PENGAVASAN LIMUN POLE]
Momor Kepd 13 0 W1 2023

feriang

KERTAS KERLIA PEMILAIAN KLARIFIKAS], REVIL DAN MONITORING PEMGEMDALLIAN MUTL
FENGAWASAM INTERN DI LIMGHUMGAN APARAT PENGAWASAN INTERMN FEMERINTAH (APIF) POLRI

INSPEKTUR PEMGAVASAN URLIM POLR]

“lemimbarg ¢ 1. bshwa dalam rengks mewujudksn Apsrst Pengawasan Intesw Pemenrish (AFF) d ingkwngan
Pald yang professional dalam meryelenogaraikan pengawassn melslui perjaminan kuaitas dan
pemberizn konsulfasi sers guis memcapal tuusn omjanisasi, maka dipandaro peru
menstagkan keputusan;

2. bshkwa wuntuk member keyskinen alss pelsk=anasn fugas |rspektorat Peagawasan Urnem
Kepolizian Mepsrs Fepublk Indoresia telsh fsrselengosrs zecars efeldd efisien, dan telah
sesusl oerosn ketentuam persturan perundsng-undsngan, sedta laporan hasivys dapat
diqunskan sebagal salah satw informasi dalam pergambilsn kepwtusan, dipeduian pengaheran
kestas kefa perilsian dalam penyelengosrsan klanfikasi, reviv dan moritoring Pengendalian
luty Pengawasan Intem di lingkungar Aparat Pengawasan Infem Pemerintah (AFIP) PolF.

Wndang-lndang aemre.2 e, 2002 fesnisng. epoiEian Megam Republk indonesia;

Beratysn prmantah Marer B0 Tabun2008 tsntang. Setsn Dengenraliap Intem Bemesiniah:

Beratyen. fepalr epodisian Negara Republk Indonesia bomes 2 Lakwe 2013 {sniang, Siste.

Brrgerdaliap Intem Ceprrmsh.d Linskyogzn Dald

4 Bergbwen, Hepgls. Benplsmp, Negara Republik Indonesia Momes 1 Tahm, 2014 otans
\Esifkasi di Linghungsn ferplisian Negar Republik Indonssia;

3 Berahgen. bepsla. enplisap, Negara Republik Indonesia Homer O Tahm, 2014 sotans
Eergawasan dan Bererikaagn.iusys, (Eariams),

b Eerghwsn. Kerda. feaplsiap, Megars Republk indonesia Womap 11 Jaum, 2014 Entsng
Bergawasan Onrasi Kerglizian:

7. Eerabwen. bepsls. Genplismap, Negara Republik Indonesia Momes § Tahm, 2017 Ssoians
SuaynAr. Crganisasi,dan Tata Kefa Sahas. Organjansi, Pada Tngkat Markas Basar HeppliERAp-
Megars Republk Indonesis;

& Berhyen Hepala Bepolsian Negars Republi Indonesia Homer 1 Tahum, 2021 teqkaag, Audit

Kirefia dan Audit Derpan, Tujuan Testeaty o Ungluasan. DG

Brratyan. Hepsls, ferpliaAp, Negara Republk Indonesia Momer 4 Tahm, 2021 dsotans

taraismzn Bisikadi Lingkungan Hepolsian Megara Republik Indonesiz;

10. gty Irsoshist Depganasan. Umum Hepolisian Megam Republic Indoresia fomar 3

T=bwn, 2015 [eplanc Depyelesagarsan, Depgendalas Muty Seagawasan, D Lnalwmgan,

Kepodsizn Megara Republik Indonesia;

[TCI X ey
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2 XEFUTUSAMN 1RSI POLRI
NORIOR  : KEP 15 12035
TANGGAL - 23 UL F02S

1. Eerghpsn, Ketua Umum Cewan Bepguris Mesional (DPN) 4zasi3s) Awditor Intem Demetintzh,
Indomesia (AAIPY) Mamap PER-IM/ARIPIDPME021 tanisog Standar. Sudit Intem Demerintah.
Indomesia [SAIFT);

12, Kepuluzan Ketua Umum CDewan Beapungs, Masioral (OPN) 4znsigs] Audior Intem Demetintzh,
Indomesia (AAPI) Nomes KEP-3HAAIPIDPNZ01E tentanp Bedoman Semantauan Depaapan
Kizde Elik. Azpsiss) Auditor Intem Bemesintah, Indoresia (AARP]).

Weppeatiap. 1. Upayva geningiatan, Sapsbiiles Hpamat Dengawasan. tem Baprptsh, (APIF) Bojd, mirimal
lewvel 3 [ Defiversd);
2 StandarAwdit Intem Semerintah, Indonesia (SAIPI;
3 Saran dam pertimbangan =taf inspebdorst Pengawasan Umwm Pald.

MEMUTUSKAN

enefapkan © KEPUTUSAN INSPEXTUR PEMGANWASAN UMUM POLRI TENTANG KERTAS KERLIA PENILAIAN
FLARIFIKAS], REVIL TEN MONTORING PENGEMDALIAN MUTL FEMGAWASAN INTERM DI
LING=LINGAN AFASAT PEMGAVWASAN INTERM FEMERINTAH (APIF) FOLRI

1. MeMs= kerjz sehsgaimana dalsm lampran kepub=an ini, merspakan pedoman dalam
pelak=anaan klsrfikasi, reviv dam monforng pengendslian muiu pemgawassn inkem di
limgkungan Aparst Pengawasan Intem Pemenrish (APIF) Paln;

2 Lembar kertas keda terdH dan daftar pertaryase, lamgkah kera, keitedia penilsisn, wiai
pemenuhan serta bobot penilsisn masirg-masing pertanysan dengan jumish bobod kesslurshan
100 [s=rabas] poin dengan perincisn sebagai berikut

3. JApek DRFSARINAS. -0
b. Japek pengorganiReaEn  C 20
c. gapek pelaksapaan gL
d.  3epek pengaardalian - 30; dan
e apek kepyassn -0,

3. Milai toéal masing-masing gspek dikarwersi meniadi oilal, ok cApaion pemepuRD atas iiberia
pEnl=Ep, denoan, bemedogan, bepada, Eergiumn. Ipspabive Depgawmsan, Umum Bald Homer 3
Tahe. 2015 {potens, Eemyelenpgarsan, Dengeqdalap. Mutu Bepgawssan di Lmsbunsan
¥eppliiay Negars Republk Indonesia gepgan pesincian srbagal bepbul:

B @EpEK DEFEATENASN. - 15%

b, 3spek pengorganFaaEn  C O

L AEpER pRiaksaraan L 30%

d.  aspek pengendslian - Z3%; dam

& 3spek kepussan, - B

GROAR QAFE:

] RS0 Pz o apk = i Tt

4 Hiriteria ...
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3 XEPUTUSAMN IRMWASUM POLRI
NORKOR - WER 15 LS
TANGGAL - 21  JUNI 2025

4 Krteda kabegod simpulan klarfikasi, reviv dan moritorng pergendalian muby peroawasan inzm
di ingkwngan Aparat Pengawasan Irizm Pemerntah (AFIP) Polr sehagai beskut:

a. Gi-10d
b. 8089
o B3-79
d. 53554
e 3

3 Ha-kal yang berhubungsn

- Sangat Baik;

- Baik

- ke

- Kurang;

- Sangat Kurarg.

dengan perembangan keadsan yarg memedukan pengatursn |ebih

lamjut akan diatur dengsn kepuhesan tersepdin;

B Heputvsar i muigi berlske seiakdanaeal disispkan,

SALIMAM keputusan ini disampaiksn kepada:

Kapol;
Wakapolr;
Para Kapolda;

Karrzrmin Hwasum Pols;
Para lrvil Hwasum Pold;

e =N E L SR R L

Para Kasatker Wabes Polr;

Fara Kabag Rorenmin lbvwasum Pold

Distapkan 4 : Jakads
padatangoal @ 23 JUMI 2023

a.n. INSPEXTUR PENGAWASAN UMUM POLR
KARCRENNT  °

LICL KUSPRIYAD] SE4C MH., M5
ERIGADIR JEMDERAL FOLISE

DIKAN ADMINISTRASI POLRI

____II&&N |
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MARKAS BESAR

LAMPIRAN KEPUTUSAN IRWASUM POLRI

KEPOLISIAN NEGEARA REPUBLIK INDONESIA NOMOR :KEP/ 15 /VI/2025/ITWASUM
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM TANGGAL : 23 JUNI 2025
KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PENGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH (APIP) POLRI
NILAI KETERAN
NO PERTANYAAN BOBOT LANGKAH KERJA KRITERIA PENILAIAN PEMENUHAN GAN
1 2 3 4 5 6 7
I | PERENCANAAN
1 | Apakah saat penyusunan PKPT, 3 Dapatkan ND saran & | 1. nilai "3,0" apabila telah memberikan saran dan 3
subjek pengawasan telah masukan masukan dengan mempertimbangkan penilaian
memberikan saran dan penyusunan PKPT. risiko atas daftar risiko auditi/objek pengawasan;
pertimbangan berdasarkan pada 2. nilai "1,5" apabila saran dan masukan yang
penilaian risiko atas daftar risiko diberikan belum mempertimbangkan penilaian risiko
auditi/objek pengawasan? atas daftar risiko auditi/objek pengawasan;
3. nilai "0" apabila tidak memberikan saran dan
masukan;
4.N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
2 | Apakah kegiatan survei awal 2 a. Dapatkan ND 1. nilai "2,0" apabila survei awal dan analisis data 2

dan analisis data sebelum
melaksanakan pengawasan
intern telah dilakukan dengan
meneliti dokumen terkait
penilaian risiko, sumber daya
organisasi dan peraturan terkait
guna menetapkan sasaran
pengawasan intern?

survei pendahuluan
dari masing-masing
[twil;

b. Dapatkan Peta
Risiko sesuai dengan
penilaian risiko auditi
dari masing-masing
Itwil;

c. dapatkan
undangan/ daftar
hadir rapat;

d. dapatkan notulen
rapat.

sudah dilakukan dan lengkap sesuai dengan standar
audit;

2. nilai "1,5" apabila survei awal dan analisis data
sudah dilakukan namun belum melakukan penilaian
risiko terhadap seluruh objek pengawasan intern;
3. nilai "1,0" apabila survei awal dan analisis data
sudah dilakukan namun sama sekali belum
melakukan penilaian risiko;
4. nilai "0,5" apabila laporan survei awal dan analisis
data sudah dibuat namun tidak dilengkapi dengan
dokumen pendukung;
5. nilai "0" apabila survei awal tidak dilaksanakan;
6. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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3 | Apakah PKA sudah sesuai
dengan Perkap Nomor 1 Tahun
2021 dan standar audit?

Dapatkan PKA dan
dokumen
pendukungnya dari
masing-masing ltwil.

1. nilai "6,0" apabila PKA sudah lengkap sesuai
dengan Perkap Nomor 1 Tahun 2021 dan standar
audit serta dibuat perbidang berdasarkan objek
pengawasan intern;
2. nilai "5,25" apabila PKA sudah dibuat sesuai
Perkap 1 Tahun 2021 dan standar audit dan lengkap
namun belum ditandatangani oleh ketua dan
anggota tim;
3. nilai "4,5" apabila PKA sudah lengkap sesuai
dengan Perkap Nomor 1 Tahun 2021 dan standar
audit namun tidak dibuat perbidang berdasarkan
objek pengawasan intern;
4. nilai "3,75" apabila PKA sudah dibuat dan
sebagian telah sesuai Perkap 1 Tahun 2021 dan
standar audit namun tidak dilengkapi dengan hasil
penilaian risiko objek pengawasan intern;
5. nilai "3,0" apabila PKA sudah dibuat dan sesuai
Perkap 1 Tahun 2021 namun tidak dilengkapi
dengan bukti pendukung adanya survei awal,
6. nilai "2,25" apabila PKA sudah dibuat namun
belum mencantumkan salah satu dari: sistimatika
formil (sasaran, ruang lingkup, metode dan alokasi
sumber daya), Potential Audit Objective (PAO) atau
Tentative Audit Objective (TAO);
7. nilai "1,5" apabila PKA sudah dibuat namun belum
mencantumkan Potential Audit Objective (PAO) dan
Tentative Audit Objective (TAO) secara lengkap;
8. nilai "0,75" apabila PKA hanya dalam bentuk draft;
9. nilai "o PKA tidak dibuat;
10. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

(02 3\ -




4 | Apakah peta risiko yang dibuat
oleh subjek pengawasan
merupakan hasil penilaian atas
daftar risiko dari masing-masing
auditi/objek pengawasan?

Dapatkan peta risiko
dari masing-masing
Itwil beserta dokumen
pendukungnya.

a. nilai "6,0" apabila dalam penyusunan peta risiko
merupakan hasil penilaian atas daftar risiko seluruh
auditi yang menjadi objek pengawasan;b. nilai "4,5"
apabila dalam penyusunan peta risiko merupakan
hasil penilaian atas daftar risiko dari <75% jumlah
auditi yang menjadi objek pengawasan;c. nilai "3,0"
apabila dalam penyusunan peta risiko merupakan
hasil penilaian atas daftar risiko dari <50% jumlah
auditi yang menjadi objek pengawasan;d. nilai
"1,5"apabila dalam penyusunan peta risiko
merupakan hasil penilaian atas daftar risiko dari
<25% jumlah auditi yang menjadi objek
pengawasan;e. nilai "0" apabila dalam penyusunan
peta risiko tidak menggunakan daftar risiko seluruh
auditi yang menjadi objek pengawasan sebagai
dasar penialian risiko;f. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).

5 | Apakah sambutan taklimat awal
audit pengawasan intern sudah
dibuat?

1,6

Dapatkan naskah
sambutan taklimat
awal pengawasan
intern dari objek
pengawasan.

1. nilai "1,6" apabila sambutan taklimat awal sudah
dibuat dan ditandatangani oleh Irwasum Polri serta
telah diterima oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri  sebelum tim berangkat melaksanakan
pengawasan intern;
2. nilai "1,2" apabila sambutan taklimat awal sudah
dibuat dan ditandatangani oleh Irwvasum Polri namun
baru diterima oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri saat tim sedang melaksanakan pengawasan
intern;

3. nilai "0,8" apabila sambutan taklimat awal sudah
dibuat dan ditandatangani oleh Irwasum Polri namun
baru diterima oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri setelah tim kembali dari pelaksanaan
pengawasan intern;
4. nilai "0,4" apabila sambutan sudah dibuat dan
ditandatangani oleh Irwasum Polri namun tidak
ditembuskan ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri;

5. nilai "0" apabila sambutan taklimat awal tidak

1,6
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dibuat;
6. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

6 | Apakah Irbid/Auditor yang akan

melaksanakan pengawasan
intern telah membuat
pernyataan independensi dan
integritas?

0,8

Dapatkan dan telaah
naskah pernyataan
indepedensi dan
integritas.

1. nilai "0,8" apabila Irbid/Auditor yang akan
melaksanakan pengawasan intern telah membuat
dan menandatangani naskah pernyataan
indepedensi dan integritas serta telah ditembuskan
ke Bagdalmutu Rorenmin [twasum Polri;
2. nilai "0,4" apabila Irbid/Auditor yang akan
melaksanakan pengawasan intern telah membuat
dan menandatangani naskah pernyataan
indepedensi dan integritas namun  belum
ditembuskan ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri;

3. nilai "0" apabila Irbid/Auditor yang akan
melaksanakan pengawasan intern tidak membuat
naskah pernyataan indepedensi dan integritas;
4. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

0,8
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7 | Apakah  seluruh dokumen 0,6 a. Dapatkan dan 1. Nilai "0,6" Apabila seluruh dokumen perencanaan

perencanaan pengawasan telaah PKA, Peta pengawasan intern seperti PKA, Peta Risiko, dan
intern seperti PKA, Peta Risiko, risiko dan dokumen lain-lain telah ditembuskan kepada Bagdalmutu
dan lain-lain telah ditembuskan perencanaan Rorenmin Itwasum Polri bailk melalui E-Audit
kepada Bagdalmutu Rorenmin pengawasan intern maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
Itwasum Polri? lainya; ltwasum Polri;

b. Lakukan interview. | 2. Nilai "0,4" Apabila tim pengawasan intern hanya
mengirim dokumen perencanaan pengawasan intern
melalui E-Audit tanpa hardcopy kepada Bagdalmutu
Rorenmin [twasum Polri;
3. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern
mengirim  tembusan  dokumen  perencanaan
pengawasan intern ke Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri hanya menggunakan hardcopy;
4. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
mengirim  tembusan  dokumen  perencanaan
pengawasan intern baik melalui E-Audit maupun
hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Iltwasum Polri;
5. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).
JUMLAH 20
Il PENGORGANISASIAN
1 | Apakah susunan Tim yang 0,4 Dapatkan Sprin a. Nilai "0,4" apabila susunan Tim pengawasan intern 0,4
melaksanakan pengawasan Kapolri dan SPPD telah lengkap dan sesuai dengan Sprin pengawasan
intern sudah sesuai dengan serta dokumen intern dan SPPD serta dokumen perjalanan lainnya.
Sprin Kapolri? perjalanan lainnya. b. Nilai "0" apabila terdapat Irbid/Auditor yang
melaksanakan pengawasan intern tidak sesuai dengan
Sprin Kapolri;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah  Sprin  pengawasan 0,4 Cek tanda terima a. Nilai "0,4" apabila sprin pengawasan intern telah
intern tersebut telah surat pendistribusian | terdistribusi kepada seluruh Anggota Tim pengawasan
didistribusikan dan diterima oleh Sprin pengawasan intern  termasuk kepada personel dari BPKP sebagai
seluruh Anggota Tim intern kepada konsultan sebelum pelaksanaan tugas;
pengawasan intern (Inspektur anggota Tim b. Nilai "0,2" apabila terdapat salah satu atau lebih
Bidang/Irbid dan auditor pengawasan intern Irbid/Auditor yang tidak menerima distribusi Sprin
ltwasum Palri) termasuk kepada termasuk kepada pengawasan intern;
personel dari BPKP sebagai personel dari BPKP c. Nilai 0 apabila seluruh anggota tim tidak menerima
konsultan? sebagai konsultan. distribusi Sprin pengawasan intern;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
Apakah  Irwil/lrwasda telah 15 Dapatkan dokumen a. Nilai "1,5" apabila terdapat usulan rencana 15

mendorong dan menjaga agar
setiap auditor memenuhi
standar kompetensi auditor yang
telah ditetapkan?

usulan rencana
Diklat/Pelatihan

Kantor Sendiri (PKS).

Diklat/Pelatihan Kantor Sendiri (PKS) dan terdapat
kegiatan pelatihan mandiri di lingkungan ltwil/ ltwasda;
b. Nilai "1" apabila terdapat pelatihan mandiri di
lingkungan ltwil/ Itwasda namun tidak ada usulan rencana
Diklat/Pelatihan Kantor Sendiri (PKS);
c. Nilai "0,5" apabila terdapat usulan rencana
Diklat/Pelatihan Kantor Sendiri (PKS) tanpa kegiatan
pelathan mandiri di lingkungan ltwil/  ltwasda;
d. Nilai "0" apabila tidak terdapat usulan rencana
Diklat/Pelatihan Kantor Sendiri (PKS) maupun pelatihan
mandiri di lingkungan ltwil/ltwasda;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah anggota Tim
pengawasan intern telah
memiliki  kompetensi  untuk

melakukan pengawasan intern
dan telah mengikuti pendidikan

dan latihan (Diklat) auditing
minimal Diklat audit Tingkat
Dasar?

2,5

dapatkan dan cek
daftar personel yang
telah mengikuti
pendidikan dan
latihan (Diklat)
auditing minimal
Diklat audit Tingkat
Dasar berikut dengan
sertifikat Diklat.

a. Nilai "2,5" apabila seluruh Tim pengawasan intern telah
memiliki kompetensi untuk melakukan pengawasan, telah
mengikuti Diklat auditing sesuai dengan level auditor serta
telah memiliki sertifikat sesuai dengan kompetensinya;
b. Nilai "2,0" apabila seluruh Tim pengawasan intern telah
memiliki kompetensi untuk melakukan pengawasan, telah
mengikuti Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat dasar
serta telah memiliki sertifikat sesuai dengan
kompetensinya;

c. Nilai "1,5" apabila kurang dari 25% anggota tim
pengawasan intern tidak memiliki kompetensi untuk
melakukan pengawasan, atau kurang dari 25% belum
mengikuti Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat
dasar, atau kurang dari 25% belum memiliki sertifikat
sesuai dengan kompetensinya;
d. Nilai "1,0" apabila kurang dari 50% anggota tim
pengawasan intern tidak memiliki kompetensi untuk
melakukan pengawasan, atau kurang dari 50% belum
mengikuti Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat
dasar, atau kurang dari 50% belum memiliki sertifikat
sesuai dengan kompetensinya;
e. Nilai "0,5" apabila kurang dari 75% anggota tim
pengawasan intern tidak memiliki kompetensi untuk
melakukan pengawasan, atau kurang dari 75% belum
mengikuti Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat
dasar, atau kurang dari 75% belum memiliki sertifikat
sesuai dengan kompetensinya;
f. Nilai "0" apabila lebih dari 75% anggota tim pengawasan
intern tidak memiliki kompetensi untuk melakukan
pengawasan, atau lebih dari 75% belum mengikuti Diklat
auditing minimal Diklat audit tingkat dasar, atau lebih dari
75% belum memiliki sertifikat sesuai dengan
kompetensinya;

g. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah Irbidjemen/Auditor
Opsnal mempunyai latar
belakang pendidikan dan cukup
berpengalaman bertugas pada
Satker-Satker di  lingkungan
Polri?

15

dapatkan data
riwayat pendidikan
dan pelatihan serta
pengalaman
pekerjaan sesuai
dengan bidangnya.

a. Nilai "1,5" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor Opsnal
telah memiliki pengalaman bertugas di bidang Opsnal
serta telah memiliki pendidikan dan pelatihan auditing
bidang Opsnal;b. Nilai "0,75" apabila kurang dari 50%
Irbidjemen/Auditor Opsnal belum memiliki pengalaman
bertugas di bidang Opsnal atau kurang dari 50%
Irbidjemen/Auditor Opsnal telah mengikuti pendidikan dan
pelatihan auditing bidang Opsnal; c. Nilai "0,375" apabila
lebih dari 50%Irbidjemen/Auditor Opsnal belum memiliki
pengalaman bertugas di bidang Opsnal atau lebih dari
50%belum memiliki pendidikan dan pelatihan auditing
bidang Opsnal;d. Nilai ~ "0" apabila  seluruh
Irbidjemen/Auditor Opsnal belum memiliki pengalaman
bertugas di bidang Opsnal dan belum memiliki pendidikan
dan pelatihan auditing bidang Opsnal;e. N/A (Not
Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

Apakah Irbidjemen/Auditor SDM

mempunyai  latar  belakang
pendidikan dan cukup
berpengalaman bertugas di
bidang SDM?

15

dapatkan data
riwayat pendidikan
dan pelatihan serta
pengalaman
pekerjaan sesuai
dengan bidangnya.

a. Nilai "1,5" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor SDM telah
memiliki pengalaman bertugas di bidang SDM serta telah
memiliki pendidikan dan pelatihan auditing bidang SDM,;
b. Nilai "0,75" apabila kurang dari 50% Irbidjemen/Auditor
SDM belum memiliki pengalaman bertugas di bidang
SDM atau kurang dari 50% Irbidjemen/Auditor SDM telah
mengikuti pendidikan dan pelatihan auditing bidang SDM ;
c. Nilai "0,375" apabila lebih dari 50%Irbidjemen/Auditor
SDM belum memiliki pengalaman bertugas di bidang
SDM atau lebih dari 50%belum memiliki pendidikan dan
pelatihan auditing bidang SDM ;
d. Nilai O apabila seluruh Irbidjemen/Auditor SDM belum
memiliki pengalaman bertugas di bidang SDM dan belum
memiliki pendidikan dan pelatihan auditing bidang SDM;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

15
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Apakah Irbidjemen/Auditor 15 dapatkan data a. Nilai "1,5" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor Logistik

Logistik mempunyai latar riwayat pendidikan telah memiliki pengalaman bertugas di bidang Logistik

belakang pendidikan dan cukup dan pelatihan serta serta telah memiliki pendidikan dan pelatihan audltlng

berpengalaman bertugas di pengalaman bidang Logistik

bidang Logistik? pekerjaan sesuai b. Nilai "0,75" apabila kurang dari 50% Irbldjemen/Audltor

dengan bidangnya Logistik belum memiliki pengalaman bertugas di bidang

Logistik atau kurang dari 50% Irbidjemen/Auditor Logistik
telah mengikuti pendidikan dan pelatihan auditing bidang
Logistik;
c. Nilai "0,375" apabila lebih dari 50%Irbidjemen/Auditor
Logistik belum memiliki pengalaman bertugas di bidang
Logistik atau lebih dari 50%belum memiliki pendidikan
dan pelatihan auditing bidang Logistik ;
d. Nilai "0" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor Logistik
belum memiliki pengalaman bertugas di bidang Logistik
dan belum memiliki pendidikan dan pelatihan auditing
bidang Logistik;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Apakah Irbidjemen/Auditor 15 dapatkan data a. Nilai "1,5" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor Garkeu 15

Garkeu mempunyai latar riwayat pendidikan telah memiliki pengalaman bertugas di bidang Garkeu

belakang pendidikan dan cukup dan pelatihan serta serta telah memiliki pendidikan dan pelatihan audmng

berpengalaman bertugas di pengalaman bidang Garkeu

bidang anggaran dan pekerjaan sesuai b. Nilai "0,75" apabila kurang dari 50% Irbldjemen/Audltor

keuangan? dengan bidangnya. Garkeu belum memiliki pengalaman bertugas di bidang

Garkeu atau kurang dari 50% Irbidjemen/Auditor Garkeu
telah mengikuti pendidikan dan pelatihan auditing bldang
Garkeu

c. Nilai "0,375" apabila lebih dari 50%Irb|djemen/Aud|tor
Garkeu belum memiliki pengalaman bertugas di bidang
Garkeu atau lebih dari 50%belum memiliki pendidikan dan
pelatihan auditing bidang Garkeu ;
d. Nilai "0" apabila seluruh Irbidjemen/Auditor Garkeu
belum memiliki pengalaman bertugas di bidang Garkeu
dan belum memiliki pendidikan dan pelatihan auditing
bidang Garkeu;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
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diterapkan).

9 | Apakah jumlah anggota Tim 0,3 cek PKPT dan Sprin | a. Nilai "0,3" apabila jumlah anggota Tim pengawasan 0,3
pengawasan intern telah sesuai pengawasan intern. intern telah sesuai dengan PKPT berbasis risiko;
dengan PKPT berbasis risiko? b. Nilai "0" apabila jumlah anggota Tim pengawasan intern

tidak  sesuai dengan PKPT berbasis risiko;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

10 | Apakah ST pengawasan intern 15 cek dokumen a. Nilai "1,5" Apabila ST telah dikiim ke objek 15

telah dikirim dan diterima oleh
objek pengawasan intern, serta
Ketua/Sekretaris  Tim  telah
melakukan koordinasi dengan
objek pengawasan intern?

pengiriman ST dan
bukti koordinasi
antara Ketua/
Sekretaris tim dengan
objek pengawasan
intern.

pengawasan intern tepat waktu dan telah dilakukan
koordinasi antara Ketua/ Sekretaris tim dengan objek
pengawasan intern;b. Nilai "0,75" Apabila ST telah dikirim
ke objek pengawasan intern namun tidak tepat waktu dan
telah dilakukan koordinasi antara Ketua/ Sekretaris tim
dengan objek pengawasan intern;c. Nilai "0,375" Apabila
ST telah dikirim ke objek pengawasan intern tepat waktu
namun tidak dilakukan koordinasi antara Ketua/ Sekretaris
tim dengan objek pengawasan intern;d. Nilai "0" Apabila
ST tidak dikirim ke objek pengawasan intern dan tidak
dilakukan koordinasi antara Ketua/ Sekretaris tim dengan
objek pengawasan intern;e. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).
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11 | Apakah rapat persiapan 15 dapatkan dokumen a. Nilai "1,5" apabila terdapat undangan rapat, daftar
pengawasan intern pendukung rapat hadir, notulen dan dokumentasi pelaksanaan rapat
dilaksanakan? persiapan persiapan pengawasan intern;

pengawasan intern. b. Nilai "0,75" apabila salah satu dari undangan rapat,
daftar hadir atau dokumentasi pelaksanaan rapat
persiapan pengawasan intern tidak dibuat;
c. Nilai "0,375" apabila telah membuat undangan rapat,
daftar hadir dan dokumentasi namun tidak membuat
notulen rapat persiapan pengawasan intern;
d. Nilai "0" apabila tidak melaksanakan rapat persiapan
pelaksanaan pengawasan intern;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

12 | Apakah dalam rapat persiapan 0,4 dapatkan/cek notulen | a. Nilai "0,4" apabila administrasi pengawasan intern 0,4
pengawasan intern dilakukan hasil rapat persiapan | dilakukan pembahasan saat rapat  persiapan;
pembahasan tentang pengawasan intern b. Nilai "0" apabila administrasi pengawasan intern tidak
administrasi persiapan apakah terdapat dilakukan pembahasan saat rapat persiapan;
pengawasan intern? pembahasan c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

mengenai diterapkan).
administrasi
persiapan
pengawasan intern.
13 | Apakah dalam rapat persiapan 15 dapatkan/cek notulen | a. Nilai "1.5" apabila materi formil pengawasan intern 15

pengawasan intern membahas
tentang materi pengawasan
intern?

hasil rapat persiapan
pengawasan intern
terdiri dari materi
formil (sasaran, ruang
lingkup, metode dan
alokasi sumber
daya), Potential Audit
Objectives (PAO) dan
Tentative Audit
Objectives (TAO)

(sasaran, ruang lingkup, metode dan alokasi sumber
daya), Potential Audit Objectives (PAO) dan Tentative
Audit Objectives (TAO) telah dilakukan pembahasan pada
saat rapat persiapan;
b. Nilai "0.75" apabila salah satu dari materi formil
pengawasan intern (sasaran, ruang lingkup, metode dan
alokasi sumber daya), atau Potential Audit Objectives
(PAO) atau Tentative Audit Objectives (TAO) tidak
dilakukan pembahasan pada saat rapat persiapan
c. Nilai "0" apabila materi formil pengawasan intern
(sasaran, ruang lingkup, metode dan alokasi sumber
daya), Potential Audit Objectives (PAO) dan Tentative
Audit Objectives (TAO) tidak dilakukan pembahasan pada
saat rapat persiapan;
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d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

14 | Apakah kode etik profesi Polri 15 dapatkan/cek notulen | a. Nilai "1,5" apabila telah melakukan 15
dan kode etik Asosiasi Auditor dan dokumentasi pembahasan/sosialisasi tentang kode etik profesi Polri
Intern Pemerintah  Indonesia rapat persiapan dan kode etik Asosiasi Auditor Intern Pemerintah
(AAIPI) telah dilakukan pengawasan intern. Indonesia  (AAIPI) pada saat rapat persiapan;
pembahasan/sosialisasi  pada b. Nilai "0,75" apabila hanya salah satu dari kode etk
rapat persiapan? profesi Polri atau kode etik Asosiasi Auditor Intern
Pemerintah  Indonesia  (AAIPI) yang dilakukan
pembahasan/sosialisasi pada saat rapat persiapan;
C. Nilai "0" apabila tidak melakukan
pembahasan/sosialisasi tentang kode etik profesi Polri
dan kode etik Asosiasi Auditor Intern Pemerintah
Indonesia (AAIPI) pada saat rapat persiapan;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
15 | Apakah Standar Audit Intern 15 dapatkan/cek a. Nilai "1,5" apabila telah melakukan 15

Pemerintah Indonesia (SAIPI)
dan prinsip-prinsip serta
mekanisme Audit Kinerja/ADTT
telah dilakukan
pembahasan/sosialisasi  pada
rapat persiapan?

notulen, bahan
paparan dan
dokumentasi rapat
persiapan
pengawasan intern.

pembahasan/sosialisasi tentang Standar Audit Intern
Pemerintah Indonesia (SAIPI) dan Audit Kinerja/ADTT
pada saat rapat persiapan;
b. Nilai "0" apabila tidak melakukan
pembahasan/sosialisasi tentang Standar Audit Intern
Pemerintah Indonesia (SAIPI) dan Audit Kinerja/ADTT
pada saat rapat persiapan;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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16 | Apakah kesimpulan rapat 0,4
persiapan telah dibuat dan
dikomunikasikan kepada

peserta rapat dan dilaporkan
kepada pimpinan?

dapatkan/cek
notulen, bahan
paparan dan
dokumentasi serta
nota dinas laporan
kepada pimpinan
tentang rapat
persiapan
pengawasan intern.

a. Nilai "0,4" apabila kesimpulan rapat telah dibuat,
dikomunikasikan kepada peserta rapat serta telah
dilaporkan kepada pimpinan;
b. Nilai "0,2" apabila kesimpulan rapat telah dibuat, namun
tidak dikomunikasikan kepada peserta rapat atau tidak
dilaporkan kepada pimpinan;
c. Nilai "0" apabila kesimpulan rapat tidak dibuat, tidak
dikomunikasikan kepada peserta rapat dan tidak
dilaporkan kepada pimpinan;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

17 | Apakah notulen telah 0,6
ditembuskan kepada
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri untuk dilakukan reviu dan
menjadi bahan Klarifikasi, reviu
dan monitor pengendalian mutu
pengawasan intern?

rapat

dapatkan/cek Nota
Dinas dan bukti
ekspedisi pengiriman
tembusan notulen
rapat persiapan
pengawasan intern.

a. Nilai "0,6" apabila notulen dibuat dan ditembuskan
kepada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri tepat
waktu;b. Nilai "0,4" apabila notulen dibuat dan
ditembuskan kepada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri
namun tidak tepat waktu;c. Nilai "0,2" apabila notulen
dibuat namun tidak ditembuskan kepada Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri;d. Nilai "0" apabila notulen tidak
dibuat dan tidak ditembuskan kepada Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri;e. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).

0,6

JUMLAH 20

Il | PELAKSANAAN
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Apakah Tim Pengawasan Intern 0,5 a. Periksa Kertas a. Nilai "0,5" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan
saat melakukan pendalaman Kerja melalui E-Audit | pendalaman menggunakan Kerta Kerja E-Audit sesuai
menggunakan Kertas Kerja atau buku kuning; standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
Audit? b. Analisis Kertas Kinerja dan ADTT;
Kerja sesuai dengan | b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan
standar audit/Perkap | pendalaman menggunakan Kertas Kerja (buku kuning)
1 tahun 2021 sesuai standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang
Tentang Audit Kinerja dan ADTT;
Pengawasan c. Nilai "0,3" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan
Interndan ADTT; pendalaman menggunakan Kertas Kerja E-Audit namun
c. Lakukan Interview | belum seluruhnya sesuai dengan standar audit dan
terhadap auditi dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT;
para irbid/auditor; d. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan
d. Reviu terhadap isi | pendalaman menggunakan Kertas Kerja buku kuning
Kertas Kerja antara namun belum seluruhnya sesuai dengan standar audit
lain fakta temuan, dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan
kode temuan, kriteria, | ADTT;
sebab, akibat dan e. Nilai "0,1" apabila terdapat salah satu atau lebih
rekomendasi atau anggota Tim Pengawasan Intern melakukan pendalaman
atensi untuk tidak menggunakan Kerta Kerja;
perbaikan. f. Nilai "0" apabila seluruh Tim Pengawasan Intern
melakukan pendalaman tidak menggunakan Kerta Kerja;
g. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
Apakah tim pengawasan intern 0,6 a. Dapatkan dan a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern sudah

telah dilengkapi dengan bukti
pendukung berupa Softcopy
atau hardcopy dokumen
masing-masing temuan?

Reviu Kertas Kerja
Audit para Auditor
dan copy dokumen
masing-masing
temuan;

b. Lakukan interview
kepada para auditi
dan irbid/auditor.

melengkapi semua temuan berupa copy dokumen;
b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern hanya
melengkapi > 50% dari temuan berupa copy dokumen;
c. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern hanya
melengkapi > 30% dari temuan berupa copy dokumen;
d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
melengkapi seluruh temuan berupa copy dokumen;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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temuan
telah

hasil
intern

Apakah
pengawasan
direviu?

0,3

Dapatkan
bukti/dokumentasi
dan hasil reviu
temuan Pengawasan
Intern.

a. Nilai "0,3" Apabila hasil temuan Pengawasan Intern
telah direviu secara berjenjang oleh ketua tim dan
Pengawas tim;
b. Nilai "0,2"Apabila hasil temuan Pengawasan Intern
hanya direviu oleh Pengawas Tim;
c. Nilai "0,1" Apabila hasil temuan Pengawasan Intern
hanya direviu oleh Ketua Tim;
d. Nilai "0" Apabila hasil temuan Pengawasan Intern tidak
dilakukan reviu;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Buku
Intern

Apakah
Pengawasan telah
ditembuskan kepada
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri untuk dijadikan sebagai
bahan Klarifikasi, Reviu, dan
Monitor Pengendalian
Pengawasan Intern di
Lingkungan Polri?

Kerja

0,6

Cek dan telaah bukti
buku kerja
Pengawasan Intern
telah diterima/diakses
oleh Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum
Polri.

a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan
pendalaman menggunakan Kerta Kerja E-Audit sesuai
standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
Kinerja dan ADTT;b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan
Intern  melakukan  pendalaman  tidak  langsung
menggunakan Kerta Kerja E-Audit sesuai standar audit
dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan
ADTT (Kertas Kerja di Uploud ke E-Audit setelah
pelaksanaan pendalaman);c. Nilai "0,2" Apabila Tim
Pengawasan Intern mengirim tembusan Kertas Kerja
(Buku Kuning) hasil pendalaman ke Bagdalmutu
Rorenmin  Itwasum  Polri  setelah  pelaksanaan
Pengawasan Intern;d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan
Intern tidak mengirim tembusan Kertas Kerja hasil
pendalaman baik melalui E-Audit maupun Buku Kuning ke
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;e. N/A (Not
Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

Apakah temuan dalam tabulasi
tercantum dalam Kertas Kerja
Audit (KKA)?

0,5

a. Dapatkan Kertas
Kerja Audit dan
tabulasi temuan
untuk dilakukan reviu;
b. Lakukan interview
kepada auditi dan
irbid/auditor.

a. Nilai "0,5" apabila semua temuan yang ada di dalam
tabulasi juga terdapat di dalam Kertas Kerja Audit (KKA);
b. Nilai "0,25" apabila salah satu atau lebih, temuan yang
ada di dalam tabulasi tidak terdapat dalam Kertas Kerja
Audit (KKA);
c. Nilai "0" apabila semua temuan yang ada di dalam
tabulasi tidak terdapat dalam Kertas Kerja Audit (KKA);
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Bagaimana tindak lanjut temuan 0,6 a. Dapatkan dan a. Nilai "0,6" apabila temuan yang sudah di konsultasikan
yang sudah dikonsultasikan? Analisis Buku Kertas | dan dianggap selesai tetap dimunculkan dalam LHA
Kerja Audit, tabulasi namun tidak di masukan dalam tabulasi;
temuan dan LHA; b. Nilai "0,4" apabila temuan yang sudah di konsultasikan
b. Lakukan interview | dan dianggap selesai tidak dimunculkan dalam LHA
kepada auditi dan maupun dalam tabulasi;
irbid/auditor. c. Nilai "0,2" apabila temuan yang sudah di konsultasikan
dan dianggap selesai dimunculkan dalam LHA dan
tabulasi;
d. Nilai "0" apabila temuan yang sudah di konsultasikan
dan dianggap selesai tidak dimunculkan dalam LHA
namun dimunculkan dalam tabulasi;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
Apakah kriteria yang 0,6 a. Dapatkan dan a. Nilai "0,6" apabila kriteria yang dicantumkan telah
dicantumkan telah sesuai Analisis Buku Kerja sesuai dengan fakta temuan, sebab, akibat dan
dengan fakta temuan, sebab, Audit, tabulasi, dan rekomendasi;
akibat dan rekomendasi? LHA; b. Nilai "0,4" apabila masih terdapat kriteria penting dan
b. Pelajari dan terkait dengan fakta temuan, sebab, akibat dan
Pahami Peraturan rekomendasi namun tidak dijadikan sebagai kriteria;
Perundang-undangan | c. Nilai "0,2" apabila terdapat satu atau lebih kriteria yang
terkait fakta temuan, | dicantumkan namun tidak sesuai dengan fakta temuan,
sebab, akibat dan sebab, akibat dan rekomendasi;
rekomendasi yang d. Nilai "0" apabila terdapat seluruh kriteria yang
diberikan. dicantumkan tidak sesuai dengan fakta temuan, sebab,
akibat dan rekomendasi;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
Apakah fakta 0,5 Dapatkan tabulasi a. Nilai "0,5" Apabila uraian fakta
temuan,kriteria,sebab,akibat dan temuan dan lakukan | temuan,kriteria,sebab,akibat dan rekomendasi yang
rekomendasi yang dicantumkan Telaah/Reviu dicantumkan dalam tabulasi memiliki relevansi/keterkaitan
dalam tabulasi memiliki relevansi/keterkaitan | satu sama lain;
relevansi/keterkaitan satu sama antara fakta b. Nilai "0,25" Apabila salah satu atau sebagian dari
lain? temuan,kriteria,sebab | uraian fakta temuan kriteria,sebab,akibat dan

,akibat dan
rekomendasi.

rekomendasi yang dicantumkan dalam tabulasi tidak
relevan/terkait satu sama lain;
C. Nilai "0" Apabila uraian fakta
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temuan,kriteria,sebab,akibat dan rekomendasi yang
dicantumkan dalam tabulasi tidak memiliki
relevansi/keterkaitan satu sama lain;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

9 | Apakah atensi untuk 0,5 Dapatkan tabulasi a. Nilai "0,5" apabila atensi untuk diperbaiki/rekomendasi
diperbaiki/rekomendasi yang temuan dan lakukan | yang diberikan bersifat realistis dan solutif untuk
diberikan bersifat realistis dan Telaah/Reviu perbaikan fakta temuan, sebab dan akibatnya,
solutif untuk perbaikan fakta relevansi/keterkaitan | b. Nilai "0,25" apabila salah satu atau sebagian dari atensi
temuan, kriteria, sebab dan antara fakta untuk diperbaiki/rekomendasi yang diberikan tidak
akibatnya? temuan,kriteria,sebab | bersifat realistis dan solutif untuk perbaikan fakta temuan,

,akibat dan sebab dan akibatnya;

rekomendasi. c. Nilai "0" apabila seluruh dari atensi untuk
diperbaiki/frekomendasi yang diberikan tidak bersifat
realistis dan solutif untuk perbaikan fakta temuan, sebab
dan akibatnya;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

10 | Apakah kode temuan telah 0,5 Dapatkan tabulasi a. Nilai "0,5" apabila kode temuan sudah sesuai dengan

sesuai dengan fakta temuan,
kriteria, sebab dan akibatnya?

temuan/LHA dan
lakukan Telaah/Reviu
relevansi/keterkaitan
antara fakta
temuan,kriteria,sebab
,akibat dan
rekomendasi dengan
kode temuan.

fakta temuan kriteria, sebab dan akibatnya;b. Nilai "0,25"
apabila kode temuan tidak sesuai dengan salah satu atau
sebagian dari fakta temuan, kriteria, sebab dan
akibatnya;c. Nilai "0" apabila kode temuan tidak sesuai
dengan semua fakta temuan, kriteria, sebab dan
akibatnya;d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak
dapat diterapkan).

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

(L7210 -




11 | Apakah fakta temuan telah 0,5 a. Cek Kertas Kerja a. Nilai "0,5" apabila fakta temuan telah dikonfirmasi
dikonfirmasi  terlebih  dahulu Audit dan tabulasi terlebih dahulu dengan objek Pengawasan Intern/auditi
dengan objek pengawasan temuan serta Berita sebelum dimasukan dalam tabulasi temuan dan jika
intern/auditi sebelum dimasukan Acara penolakan; terdapat penolakan atas fakta temuan oleh auditi, auditor
dalam tabulasi temuan? b. Lakukan interview | telah membuat berita acara penolakan;

kepada auditi dan b. Nilai "0,25" apabila fakta temuan telah dikonfirmasi

irbid/auditor. terlebih dahulu dengan objek Pengawasan Intern/auditi
sebelum dimasukan dalam tabulasi temuan namun tidak
membuat berita acara penolakan atas fakta temuan oleh
auditi;
c. Nilai "0" apabila fakta temuan tidak dilakukan konfirmasi
terlebih dahulu dengan objek Pengawasan Intern/auditi
sebelum dimasukan dalam tabulasi temuan;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

12 | Apakah tabulasi temuan yang 0,5 Cek dan telaah a. Nilai "0,5" apabila tabulasi temuan yang dibuat oleh tim

dibuat oleh tim pengawasan
intern telah ditandatangani oleh
Auditor dan diketahui oleh Ketua
Tim?

tabulasi temuan.

Pengawasan Intern telah ditandatangani oleh Auditor dan
diketahui oleh Ketua Tim;
b. Nilai "0,25" apabila tabulasi temuan yang dibuat oleh
tim Pengawasan Intern hanya ditandatangani oleh salah
satu dari Auditor atau diketahui olen Ketua Tim;
c. Nilai "0" apabila tabulasi temuan yang dibuat oleh tim
Pengawasan Intern tidak ditandatangani oleh Auditor
maupun tidak diketahui oleh Ketua Tim;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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13 | Apakah tabulasi temuan tim 0,6 Cek dan telaah bukti | a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern telah
Pengawasan Intern telah tabulasi temuan mengirim tembusan tabulasi temuan hasil pendalaman
ditembuskan kepada Pengawasan Intern baik melalui E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum telah diterima/diakses | Rorenmin [twasum Polri;
Polri untuk dijadikan sebagai oleh Bagdalmutu b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
bahan Klarifikasi, Reviu, dan Rorenmin ltwasum langsung menulis tabulasi temuan dalam E-Audit namun
Monitor Pengendalian Polri. dilakukan setelah pendalaman;
Pengawasan Intern di c. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern mengirim
Lingkungan Polri? tembusan tabulasi temuan hasil pendalaman ke

Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri setelah pelaksanaan
Pengawasan Intern;
d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak mengirim
tembusan tabulasi temuan hasil pendalaman baik melalui
E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

14 | Apakah kegiatan pengawasan 0,8 Cek dan telaah a. Nilai "0,8" Apabila kegiatan Pengawasan Intern telah

intern telah dibuatkan laporan
harian kepada
Irwasum/Wairwasum Polri?

Laporan Harian
Kegiatan (LHK)
Pengawasan Intern
baik secara tertulis
maupun via
Whatsapp Grup
ltwasum Polri.

dibuatkan laporan harian kepada Irwasum/Wairwasum
Polri baik melalui Whatsapp Grup maupun laporan tertulis
setiap hari paling lambat pukul 24:00 WIB (tepat waktu)
sesuai hari dan tanggal kegiatan yang dilaporkan;
b. Nilai "0,6" apabila kegiatan Pengawasan Intern telah
dibuatkan laporan harian kepada Irwasum/Wairwasum
Polri baik melalui Whatsapp Grup maupun laporan tertulis
namun tidak tepat waktu sesuai hari dan tanggal kegiatan
yang dilaporkan;
c. Nilai "0,4" apabila laporan harian kegiatan Pengawasan
Intern telah dilaporkan kepada Irwasum/Wairwasum Polri
setiap hari namun hanya melalui Whatsapp Grup tanpa
laporan tertulis;
d. Nilai "0,2" apabila laporan harian kegiatan Pengawasan
Intern  tidak  dilaporkan  setiap hari kepada
Irwasum/Wairwasum Polri baik melalui Whatsapp Grup
maupun laporan tertulis;
e. Nilai "0" apabila seluruh kegiatan Pengawasan Intern
tidak dilaporkan kepada Irwasum/Wairwasum Polri baik
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melalui Whatsapp Grup maupun
f. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan
diterapkan).

laporan tertulis;
tidak dapat

15 | Apakah Pernyataan Hasil Audit
(PHA) telah dibuat berdasarkan
hasil diskusi dari Tim
Pengawasan Intern?

0,6

a. Dapatkan
dokumen Pernyataan
Hasil Audit (PHA);b.
Dapatkan Notulen
pembahasan hasil
diskusi dari Tim Audit
Kinerja;c. Dapatkan
absensi dan
dokumentasi hasil
diskusi dari Tim Audit
Kinerja.

a. Nilai "0,6" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
dibuat berdasarkan hasil diskusi dari Tim Pengawasan
Intern yang dihadiri oleh Pengawas Tim, Ketua Tim dan
seluruh Anggota Tim Pengawasan Intern serta dilengkapi
dengan notulen, absensi dan dokumentasi;b. Nilai "0,4"
apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah dibuat
berdasarkan hasil diskusi dari Tim Pengawasan Intern
namun tidak dihadiri salah satu dari Pengawas Tim, Ketua
Tim atau salah satu Anggota Tim Pengawasan Intern
serta telah dilengkapi dengan notulen, absensi dan
dokumentasi;c. Nilai "0,2" apabila Pernyataan Hasil Audit
(PHA) telah dibuat berdasarkan hasil diskusi dari Tim
Pengawasan Intern namun tidak dihadiri salah satu dari
Pengawas Tim, Ketua Tim atau salah satu Anggota Tim
Pengawasan Intern serta salah satu dari notulen, absensi
atau dokumentasi tidak dibuat;d. Nilai "0" apabila
Pernyataan Hasil Audit (PHA) tidak dibuat berdasarkan
hasil diskusi dari Tim Pengawasan Intern serta tidak
didukung dengan adanya notulen, absensi atau
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dokumentasi;e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak
dapat diterapkan).
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16

Apakah PHA telah memuat temuan
yang bersifat material
(menonjol/berbobot) pada bidang,
Opsnal, SDM, Sarpras, dan
Garkeu?

Dapatkan dan telaah
Pernyataan Hasil Audit
(PHA).

a. Nilai "1,0" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01,
02, dan 03 pada semua bidang Opsnal, SDM, Sarpras, dan
Garkeu;

b. Nilai "0,9" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01
dan 02 pada semua bidang Opsnal, SDM, Sarpras, dan Garkeu;
c. Nilai "0,8" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01
dan 03 pada semua bidang Opsnhal, SDM, Sarpras, dan Garkeu;
d. Nilai "0,7" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 02
dan 03 pada semua bidang Opsnal, SDM, Sarpras, dan Garkeu;
e. Nilai "0,6" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 03
pada semua bidang Opsnal, SDM, Sarpras, dan Garkeu;
f. Nilai "0,5" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01,
02 dan 03 pada salah satu bidang Opsnal, SDM, Sarpras, atau
Garkeu;

g. Nilai "0,4" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01
dan 02 pada salah satu bidang, Opsnal, SDM, Sarpras, atau
Garkeu;

h. Nilai "0,3" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01
dan 03 pada salah satu bidang, Opsnal, SDM, Sarpras, atau
Garkeu;

i. Nilai "0,2" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 02
dan 03 pada salah satu bidang, Opsnal, SDM, Sarpras, atau
Garkeu;

j- Nilai "0,1" apabila PHA telah memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 03
pada salah satu bidang Opsnal, SDM, Sarpras, atau Garkeu;
k. Nilai "0" apabila PHA tidak memuat temuan yang bersifat
material (menonjol/berbobot) berupa adanya kode temuan 01,
02 maupun 03 pada bidang, Opsnal, SDM, Sarpras, dan
Garkeu;

I. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).
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17

telah memuat
temuan positif pada
tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan
dan pengendalian untuk bidang
Opsnal, SDM, Sarpras dan
Garkeu?

Apakah PHA

0,8

Dapatkan dan telaah
Pernyataan Hasil
Audit (PHA).

a. Nilai "0,8" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
memuat temuan positif pada tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengendalian pada
bidang  Opsnal, SDM, Sarpras dan  Garkeu;
b. Nilai "0,6" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
memuat temuan positif pada tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengendalian hanya
pada 3 (Tiga) bidang dari bidang Opsnal, SDM, Sarpras
atau Garkeu;
c. Nilai "0,4" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
memuat temuan positif pada tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengendalian hanya
pada 2 (Dua) bidang dari bidang Opsnal, SDM, Sarpras
atau Garkeu;
d. Nilai "0,2" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
memuat temuan positif pada tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengendalian hanya
pada salah satu bidang dari bidang Opsnal, SDM, Sarpras
atau Garkeu;
e. Nilai "0" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) tidak
memuat temuan positif pada tahap perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengendalian pada
bidang dari bidang Opsnal, SDM, Sarpras atau Garkeu;
f. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

18

Apakah PHA telah
mencantumkan jumlah temuan
sesuai dengan masing-masing
bidang (Opsnal, SDM, Sarpras
dan Garkeu)?

0,8

Dapatkan dan telaah
Pernyataan Hasil
Audit (PHA).

a. nilai "0,8" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
mencantumkan jumlah temuan sesuai dengan masing-
masing bidang (Opsnal, SDM, Sarpras dan Garkeu);b.
nilai "0,6" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
mencantumkan jumlah temuan hanya 3 (Tiga) bidang dari
bidang Opsnal, SDM, Sarpras atau Garkeu;c. nilai "0,4"
apabila  Pernyataan Hasil Audit (PHA) telah
mencantumkan jumlah temuan hanya 2 (Dua) bidang dari
bidang Opsnal, SDM, Sarpras atau Garkeu;d. nilai "0,2"
apabila  Pernyataan  Hasil Audit (PHA) telah
mencantumkan jumlah temuan hanya salah satu bidang
dari bidang Opsnal, SDM, Sarpras atau Garkeu;e. nilai "0"
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apabila  Pernyataan  Hasil Audit (PHA) tidak
mencantumkan jumlah temuan semua bidang (Opsnal,
SDM, Sarpras atau Garkeu);f. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).

19

Apakah dalam PHA terdapat
keterangan tentang adanya
temuan ditolak oleh Auditi?

0,6

a. Dapatkan dan
telaah Pernyataan
Hasil Audit (PHA);

b. Dapatkan dan
telaah berita acara
penolakan dari Auditi;
c. Lakukan Interview.

a. nilai "0,6" apabila semua temuan dalam PHA dapat
diterima oleh auditi/objek pengawasan (tidak ada
penolakan);

b. nilai "0,4" apabila terdapat penolakan atas temuan
dalam PHA dari auditi/objek pengawasan yang telah
dilengkapi dengan berita acara penolakan serta
ditandatangani oleh auditi/objek pengawasan dan pejabat
Pengawas Intern/Auditor;
c. nilai "0,2" apabila terdapat penolakan atas temuan
dalam PHA dari auditi/objek pengawasan yang telah
dilengkapi dengan berita acara penolakan namun hanya
ditandatangani oleh salah satu dari auditi/objek
pengawasan atau pejabat Pengawas Intern/Auditor;
d. nilai "0" apabila terdapat penolakan atas temuan dalam
PHA dari auditi/objek pengawasan namun tidak dilengkapi
dengan berita acara penolakan;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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20 | Apakah dalam PHA ada
mencantumkan jumlah kegiatan
konsultasi yang diberikan oleh
Tim pengawasan intern kepada
auditi/objek pengawasan?

a. Dapatkan dan
telaah Pernyataan
Hasil Audit (PHA);
b. Dapatkan dan
telaah dokumen lain
yang berkaitan
dengan kegiatan
konsultasi;

b. Lakukan Interview.

a. nilai "1,0" apabila konsultasi berupa pemberian
bimbingan atau arahan tehnis kepada Auditi terhadap
permasalahan yang perlu perbaikan sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan yang diberikan oleh tim
Pengawasan Intern dilaksanakan sesuai standar audit
dan kode etik AAIPI, waktu dan tempat pelaksanaan
konsultasi dilakukan secara terpisah dengan kegiatan
pendalaman serta dilengkapi dengan dokumentasi;
b. nilai "0,75" apabila konsultasi berupa pemberian
bimbingan atau arahan tehnis kepada Auditi terhadap
permasalahan yang perlu perbaikan sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan yang diberikan oleh tim
Pengawasan Intern dilaksanakan sesuai standar audit
dan kode etik AAIPI dilengkapi dengan dokumentasi;
c. nilai "0,5" apabila konsultasi berupa pemberian
bimbingan atau arahan tehnis kepada Auditi terhadap
permasalahan yang perlu perbaikan sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan yang diberikan oleh tim
Pengawasan Intern dilaksanakan sesuai standar audit
dan kode etik AAIPI tidak dilengkapi dengan dokumentasi;
d. nilai "0,25" apabila konsultasi berupa pemberian
bimbingan atau arahan tehnis kepada Auditi terhadap
permasalahan yang perlu perbaikan sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan yang diberikan oleh tim
Pengawasan Intern dilaksanakan belum sesuai standar
audit dan kode etik AAIPI;
e. nilai "0" apabila tim Pengawasan Intern tidak
melakukan konsultasi berupa pemberian bimbingan atau
arahan tehnis kepada Auditi terhadap permasalahan yang
perlu perbaikan sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan;

f. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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21 | Bagaimana tim pengawasan 1 a. Dapatkan dan a. nilai "1,0" apabila peran APIP Polri selaku konsultan
intern melaksanakan peran telaah laporan hasil dilaksanakan secara terpisah dengan kegiatan
APIP Polri selaku konsultan di kegiatan peran APIP | pengawasan intern/audit atas inisiatif subjek pengawasan
luar jadwal pengawasan Polri selaku intern yang dilengkapi dengan Surat Perintah, Laporan
intern/audit? konsultan ;b. Hasil Konsultasi, dan dokumentasi;b. nilai "0,75" apabila

Dapatkan dan telaah | peran APIP Polri selaku konsultan dilaksanakan secara
dokumen lain yang terpisah dengan kegiatan pengawasan intern/audit atas
berkaitan dengan usul/permintaan dari objek pengawasan intern yang
kegiatan peran APIP | dilengkapi dengan Surat Perintah, Laporan Hasil
Polri selaku Konsultasi, dan dokumentasi;c. nilai "0,5" apabila peran
konsultan;b. Lakukan | APIP Palri selaku konsultan dilaksanakan secara terpisah
Interview. dengan kegiatan pengawasan intern/audit namun tidak
dilengkapi dengan Surat Perintah dan Laporan Hasil
Konsultasi;d. nilai "0,25" apabila peran APIP Polri selaku
konsultan dilaksanakan secara terpisah dengan kegiatan
pengawasan intern/audit namun tidak dilengkapi dengan
Surat Perintah, Laporan Hasil Konsultasi dan
dokumentasi;e. nilai "0" apabila peran APIP Polri selaku
konsultan tidak dilaksanakan secara terpisah dengan
kegiatan pengawasan intern/audit;f. N/A  (Not
Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

22 | Apakah PHA telah 0,5 Dapatkan dan Telaah | a. nilai "0,5" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) sudah
ditandatangani oleh pimpinan Pernyataan Hasil ditandatangani oleh pimpinan tim pengawasan intern dan
tim pengawasan intern dan Audit (PHA). diketahui/ditandatangani oleh pimpinan auditi sebagai

diketahui oleh pimpinan auditi
sebagai objek pengawasan
intern?

objek pengawasan intern;
b. nilai "0,25" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) sudah
ditandatangani oleh pimpinan tim pengawasan intern
namun tidak diketahui/ditandatangani oleh pimpinan auditi
sebagai objek pengawasan intern;
c. nilai "0" apabila apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA)
tidak ditandatangani oleh pimpinan tim pengawasan intern
maupun oleh pimpinan auditi sebagai objek pengawasan
intern;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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23 | Apakah PHA telah 0,2 Dapatkan dan Telaah | a. nilai "0,2" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA) sudah
diserahterimakan dari Pernyataan Hasil diserahterimakan dari Pengawas/Ketua Tim kepada
Pengawas/Ketua Tim kepada Audit (PHA). pimpinan auditi sebagai objek pengawasan intern;
pimpinan auditi sebagai objek b. nilai "0" apabila Pernyataan Hasil Audit (PHA)
pengawasan intern? belum/tidak diserahterimakan dari Pengawas/Ketua Tim

kepada pimpinan auditi sebagai objek pengawasan intern;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

24 | Apakah PHA telah ditembuskan 0,6 Cek dan telaah bukti | a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern telah

kepada Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri untuk diketahui
dan dijadikan sebagai bahan
Klarifikasi, Reviu, dan Monitor
Pengendalian Pengawasan
Intern di Lingkungan Polri?

PHA Pengawasan
Intern telah
diterima/diakses oleh
Bagdalmutu
Rorenmin ltwasum
Polri.

mengirim tembusan PHA hasil pendalaman baik melalui
E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
[twasum Polri;
b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
langsung menulis PHA dalam E-Audit namun dilakukan
setelah pendalaman;
c. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern mengirim

tembusan PHA hasil pendalaman ke Bagdalmutu
Rorenmin  Itwasum  Polri  setelah  pelaksanaan
Pengawasan Intern;

d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak mengirim
tembusan PHA hasil pendalaman baik melalui E-Audit
maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri;

e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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25 | Apakah penyerahan tabulasi
hasil pengawasan intern sudah
dilakukan sesuai ketentuan?

a. Dapatkan dan
Telaah surat
penyerahan PHA dan
tabulasi hasil
pengawasan intern;b.
Dapatkan ekspedisi
pengiriman surat
penyerahan PHA dan
tabulasi hasil
pengawasan intern;b.
Lakukan interview.

a. nilai "1,0" apabila penyerahan tabulasi hasil
pengawasan intern kepada objek pengawasan intern
sudah dibuatkan surat pengantar yang ditandatangani
oleh Irwasum Palri, dikirim pada kesempatan pertama,
dan memuat perintah tindak lanjut dan melaporkan
hasilnya secara tertulis melalui aplikasi E-Audit dalam
waktu 30 hari setelah taklimat akhir;b. nilai "0,8" apabila
penyerahan tabulasi hasil pengawasan intern kepada
objek pengawasan intern sudah dibuatkan surat
pengantar yang ditandatangani oleh Wairwasum atas
nama lrwasum Polri, dikirim pada kesempatan pertama,
dan memuat perintah tindak lanjut dan melaporkan
hasilnya secara tertulis melalui aplikasi E-Audit dalam
waktu 30 hari setelah taklimat akhir;c. nilai "0,6"
penyerahan tabulasi hasil pengawasan intern kepada
objek pengawasan intern sudah dibuatkan surat
pengantar yang ditandatangani oleh Irwasum/Wairwasum
Palri, dikirim bukan pada kesempatan pertama (3-4
minggu setelah taklimat akhir), dan memuat perintah
tindak lanjut dan melaporkan hasilnya secara tertulis
melalui aplikasi E-Audit dalam waktu 30 hari setelah
taklimat akhir;d.nilai "0,4" apabila penyerahan tabulasi
hasil pengawasan intern kepada objek pengawasan intern
sudah dibuatkan surat pengantar yang ditandatangani
oleh Irwil atas nama Irwasum Polri, dikirim pada
kesempatan pertama, dan memuat perintah tindak lanjut
dan melaporkan hasilnya secara tertulis melalui aplikasi
E-Audit dalam waktu 30 hari setelah taklimat akhir;e. nilai
"0,2" apabila tabulasi hasil pengawasan intern kepada
objek pengawasan intern dikirim setelah 30 hari dari
pelaksanaan taklimat akhir;f. nilai "0" apabila tabulasi hasil
pengawasan intern tidak dikiim kepada objek
pengawasan intern;g. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan
tidak dapat diterapkan).
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26 | Apakah  penyerahan  surat 0,6 Cek buku masuk a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern telah
rekapitulasi tabulasi temuan yang ada di dalmutu | mengirim tembusan penyerahan surat rekapitulasi
telah  ditembuskan  kepada (buku ekspedisi) tabulasi hasil pendalaman pengawasan intern baik melalui
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum surat penyerahan E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
Polri  untuk diketahui dan rekapitulasi tabulasi ltwasum Paolri;
dijadikan sebagai bahan temuan. b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
Klarifikasi, Reviu, dan Monitor langsung menulis penyerahan surat rekapitulasi tabulasi
Pengendalian Pengawasan Pengawasan Intern telah mengirim tembusan PHA dan
Intern di Lingkungan Polri? tabulasi hasil pendalaman pengawasan intern baik dalam

E-Audit namun dilakukan setelah  pendalaman;
c. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern mengirim
tembusan penyerahan surat rekapitulasi tabulasi hasil
pendalaman ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Paolri
setelah pelaksanaan Pengawasan Intern;
d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak mengirim
tembusan penyerahan surat rekapitulasi tabulasi temuan
hasil pendalaman baik melalui E-Audit maupun hardcopy
ke Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

27 | Bagaimana penyaluran biaya 0,5 Cek dan Dapatkan a. nilai "0,5" apabila biaya perjalanan dinas sudah sesuai

perjalanan dinas pengawasan
intern?

Surat Perintah
Perjalanan Dinas
(SPPD) serta
Perwabkeu.

dengan Norma Indeks Polri, tepat waktu, tepat jumlah,
tepat orang, dan tepat administrasi/perwabkeu;
b. nilai "0,25" apabila biaya perjalanan dinas sudah sesuai
dengan Norma Indeks Palri, tepat waktu, tepat jumlah,
tepat orang, namun tidak tepat administrasi/perwabkeu;
c. nilai "0" apabila biaya perjalanan dinas tidak tepat
Norma Indeks Polri,dan atau tidak tepat waktu, dan atau
tidak tepat jumlah, dan atau tidak tepat orang, dan atau
tidak tepat administrasi/perwabkeu;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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28 | Apakah tim pengawasan intern 0,4 a. Pelajari dan a. nilai "0,4" apabila seluruh tim pengawasan intern dalam
dalam pelaksanaan tugas pahami Perkap pelaksanaan tugas pengawasan telah menggunakan
pengawasan telah Nomor 12 Tahun seragam Polri sesuai Perkap Nomor 12 Tahun 2021
menggunakan seragam Polri 2021 Tentang Tentang Perubahan Atas Perkap Nomor 6 Tahun 2018
sesuai Perkap Nomor 12 Tahun Perubahan Atas tentang Pakaian Dinas Pegawai Negeri Pada Polri;b. nilai
2021 Tentang Perubahan Atas Perkap Nomor 6 "0,2" apabila terdapat satu atau beberapa orang anggota
Perkap Nomor 6 Tahun 2018 Tahun 2018 tentang | tim pengawasan intern dalam satu kegiatan atau lebih
tentang Pakaian Dinas Pegawai Pakaian Dinas pada pelaksanaan tugas pengawasan tidak menggunakan
Negeri Pada Polri? Pegawai Negeri Pada | seragam Polri sesuai Perkap Nomor 12 Tahun 2021

Polri;b. Cek dan Tentang Perubahan Atas Perkap Nomor 6 Tahun 2018

telaah dokumentasi tentang Pakaian Dinas Pegawai Negeri Pada Polri;c. nilai

kegiatan "0" apabila seluruh anggota tim pengawasan intern dalam

pengawasan intern;c. | satu kegiatan atau lebih pada pelaksanaan tugas

Lakukan Interview. pengawasan tidak menggunakan seragam Polri sesuai
Perkap Nomor 12 Tahun 2021 Tentang Perubahan Atas
Perkap Nomor 6 Tahun 2018 tentang Pakaian Dinas
Pegawai Negeri Pada Polri;d. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).

29 | Apakah tim pengawasan intern 1 a. Pelajari dan a. nilai "1,0" apabila seluruh anggota tim pengawasan
telah mematuhi dan pahami kode etik intern telah mematuhi dan melaksanakan kode etk
melaksanakan kode etik Auditor AlPI, Auditor Intern Pemerintah Indonesia (AIPl) dalam
Intern  Pemerintah  Indonesia b. Cek dan telaah pelaksanaan tugas pengawasan intern;
(AIPI) dalam pelaksanaan tugas dokumen hasil b. nilai "0" apabila salah satu atau lebih dari anggota tim
pengawasan intern? pengawasan intern; pengawasan intern tidak mematuhi dan melaksanakan

c. Lakukan Interview. | kode etik Auditor Intern Pemerintah Indonesia (AIPI)
dalam pelaksanaan tugas pengawasan intern;
c.N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

30 | Apakah pengawasan intern 1 a. Dapatkan dan a. nilai "1,0" apabila pengawasan intern telah sesuai
telah sesuai dengan telaah PKPT, PKA, dengan perencanaan pengawasan intern;
perencanaan pengawasan dan Perencaan b. nilai "0,5" apabila pengawasan intern sebagian tidak
intern? pengawasan intern sesuai dengan perencanaan pengawasan intern;

lainnya; c. nilai "0" apabila pengawasan intern seluruhnya tidak
b. Dapatkan dan sesuai dengan perencanaan pengawasan intern;

telaah laporan hasil
pelaksanaan
pengawasan intern;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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c. Lakukan Interview.

31 | Apakah terdapat auditor/subjek 0,4 a. Minta surat a. Nilai "0,4" apabila terdapat auditor/subjek pengawasan
pengawasan intern yang pernyataan adanya intern yang menyadari adanya benturan kepentingan
menyadari adanya benturan benturan dengan objek pengawasan intern dan telah melaporkan
kepentingan dengan  objek kepentingan; kepada pimpinan dengan membuat surat pernyataan;
pengawasan intern dan telah b. Lakukan interview. | b.Nilai "0,2" apabila tidak terdapat auditor/subjek
melaporkan kepada pimpinan? pengawasan intern yang memiliki adanya benturan

kepentingan dengan objek pengawasan intern;
c. Nilai "0" apabila terdapat auditor/subjek pengawasan
intern yang memiliki adanya benturan kepentingan
dengan objek pengawasan intern namun tidak
melaporkan kepada pimpinan serta tidak membuat surat
pernyataan;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

32 | Apakah subjek pengawasan 0,4 Lakukan interview. a. Nilai "0,4" apabila subjek pengawasan intern pada
intern pada kegiatan kegiatan pengawasan intern terbebas dari intervensi dari
pengawasan intern terbebas auditi/objek pengawasan intern dalam penentuan ruang
dari intervensi dari auditi/objek lingkup, pelaksanaan, dan pengomunikasian hasil
pengawasan intern dalam pengawasan;
penentuan ruang lingkup, b. Nilai "0" apabila subjek pengawasan intern pada
pelaksanaan, dan kegiatan pengawasan intern tidak terbebas dari intervensi
pengomunikasian hasil dari auditi/objek pengawasan intern dalam penentuan
pengawasan? ruang lingkup, pelaksanaan, dan pengomunikasian hasil

pengawasan;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

jumlah 20
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Apakah dalam
pengawasan
menggunakan
profesional?

pelaksanaan
intern ada
tenaga ahli

a. Dapatkan dan
telaah surat
permohonan
penggunaan tenaga
ahli profesional;

b. Dapatkan dan
telaah surat tugas
penunjukan tenaga
ahli dari K/L atau
pihak profesional
lainnya;

c. Dapatkan dan
telaah
dokumentasi/laporan
penggunaan tenaga
ahli dalam
pengawasan intern.

a. nilai "2,0" apabila dalam pelaksanaan pengawasan
intern ada menggunakan tenaga ahli profesional yang
dilengkapi dengan administrasi penggunaan tenaga ahli;
b. nilai "1,0" apabila dalam pelaksanaan pengawasan
intern ada menggunakan tenaga ahli profesional tidak
sepenuhnya dilengkapi dengan administrasi penggunaan
tenaga ahli.

PENGENDALIAN

Apakah penggunaan anggaran
pelaksanaan pengawasan intern
telah disusun/dibuat oleh tim
pengawasan intern sesuai
ketentuan?

1,6

a. Dapatkan dan
telaah perwabkeu
pelaksanaan
pengawasan intern;

b. Lakukan interview.

a. Nilai "1,6" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan
pengawasan intern telah disusun/dibuat oleh tim
pengawasan intern sesuai ketentuan;
b. Nilai "0,8" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan

pengawasan intern telah disusun/dibuat oleh tim
pengawasan intern namun tidak sepenuhnya sesuai
ketentuan;

c. Nilai "0" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan
pengawasan intern tidak disusun/dibuat oleh tim
pengawasan intern sesuai ketentuan;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah LHA disusun berdasarkan
hasil diskusi antara Ketua dan
Anggota Tim pengawasan intern
serta telah ditandatangani oleh
Ketua Tim?

a. Dapatkan dan
telaah LHA;
b. lakukan interview.

a. Nilai "3,0" apabila LHA disusun berdasarkan hasil
diskusi antara Ketua dan Anggota Tim pengawasan intern
serta ditandatangani oleh Ketua Tim;
b. Nilai "1,5" apabila LHA telah disusun namun tidak
berdasarkan hasil diskusi antara Ketua dan Anggota Tim
pengawasan intern serta ditandatangani oleh Ketua Tim;
c. Nilai 0 apabila LHA tidak dibuat oleh Tim pengawasan
intern;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Apakah LHA telah dilaporkan
kepada Kapolri atau Kapolda?

a. Dapatkan dan
telaah LHA;

b. Dapatkan dan
telaah surat
pengantar kepada
Kapolri/Kapolda,;

c. Dapatkan dan
telaah buku ekspedisi
pengiriman surat;

c. lakukan interview.

a. Nilai "3,0" apabila LHA telah dilaporkan/ditembuskan
kepada Kapolri atau Kapolda pada kesempatan pertama;
b. Nilai "1,5" apabila LHA telah dilaporkan/ditembuskan
kepada Kapolri atau Kapolda namun melebihi batas waktu

yang ditentukan;
c. Nilai "0" apabila LHA tidak dilaporkan/ditembuskan
kepada Kapolri atau Kapolda;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Apakah isi dan format LHA telah
sesuai dengan lampiran Perkap 1
Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja
dan ADTT?

Dapatkan dan telaah
LHA.

a. Nilai "2,0" apabila isi dan format LHA telah sesuai
dengan lampiran Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
Kinerja dan ADTT;
b. Nilai "1,0" apabila sebagian isi dan format LHA tidak
sesuai dengan lampiran Perkap 1 Tahun 2021 Tentang
Audit Kinerja dan ADTT;
c. Nilai "0" apabila seluruh isi dan format LHA tidak sesuai
dengan lampiran Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
Kinerja dan ADTT;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah LHA telah ditembuskan 0,6 Dapatkan LHAyang | a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern telah
kepada Bagdalmutu Rorenmin telah ditembuskan mengirim tembusan LHA pendalaman baik melalui E-
ltwasum Polri untuk diketahui dan kepada Bag Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
dijadikan sebagai bahan dalmutuRorenmin ltwasum Polri;
monitoring  pengendalian  mutu ltwasum Polri untuk b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
pengawasan intern lwasum Polri diketahui dan langsung menulis LHA dalam E-Audit namun dilakukan
dijadikan sebagai setelah pendalaman;
bahan monitoring c. Nilai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern mengirim
pengendalian mutu tembusan LHA hasil pendalaman ke Bagdalmutu
pengawasan intern Rorenmin  Itwasum  Polri  setelah  pelaksanaan
Iwasum Polri Pengawasan Intern;
d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak mengirim
tembusan LHA pendalaman baik melalui E-Audit maupun
hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).
Apakah tanggapan objek 15 a. Dapatkan dan a. Nilai "1,5" apabila tanggapan objek pengawasan intern

pengawasan intern atas tabulasi
temuan pengawasan intern telah
diterima oleh Tim pengawasan
intern untuk dilakukan uji nilai dan
telah tepat waktu?

telaah surat
tanggapan objek
pengawasan intern;b.
Dapatkan dan telaah
tanda terima surat
tanggapan objek
pengawasan intern;c.
lakukan interview.

atas tabulasi temuan pengawasan intern telah diterima
oleh Tim pengawasan intern untuk dilakukan uji nilai dan
telah tepat waktu;b.Nilai "0,75" apabila tanggapan objek
pengawasan intern atas tabulasi temuan pengawasan
intern diterima oleh Tim pengawasan intern untuk
dilakukan uji nilai melebihi batas waktu;c. Nilai "0" apabila
objek pengawasan intern tidak memberikan tanggapan
atas tabulasi temuan pengawasan intern kepada Tim
pengawasan intern untuk dilakukan uji nilai;d. N/A (Not
Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).
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Apakah tanggapan dari objek 15 a. Dapatkan dan a. Nilai "1,5" apabila tanggapan dari objek pengawasan
pengawasan intern telah sesuai telaah surat intern telah sesuai dengan rekomendasi dan atensi dari
dengan rekomendasi dan atensi tanggapan objek Tim pengawasan intern;
dari tim pengawasan intern? pengawasan intern; b. Nilai "1,0" tanggapan dari objek pengawasan intern
b. Lakukan interview. | sebagian kecil (<50%) tidak sesuai dengan rekomendasi
dan atensi dari Tim pengawasan intern;
c. nilai "0,5" apabila tanggapan dari objek pengawasan
intern sebagian besar (>51%) tidak sesuai dengan
rekomendasi dan atensi dari Tim pengawasan intern;
d. Nilai "0" apabila seluruh tanggapan dari objek
pengawasan intern tidak sesuai dengan rekomendasi dan
atensi dari Tim pengawasan intern;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).
Apakah subjek pengawasan intern 15 a. Dapatkan dan a. Nilai "1,5" apabila objek pengawasan intern sudah
sudah memberikan asistensi dan telaah laporan memberikan asistensi dan konsultasi tentang tindak lanjut
konsultasi tentang tindak lanjut asistensi dan temuan oleh objek pengawasan intern;
temuan kepada objek pengawasan konsultasi tindak b. Nilai "0" apabila objek pengawasan intern tidak
intern? lanjut temuan; memberikan asistensi dan konsultasi tentang tindak lanjut
b. Lakukan interview. | temuan oleh objek pengawasan intern;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).
Apakah tindak lanjut temuan 1,5 a. Dapatkan dan a. Nilai "1,5" apabila tindak lanjut temuan pengawasan
pengawasan intern ini sudah telaah laporan tindak | intern ini sudah didatakan dengan baik oleh masing-
didatakan dengan baik oleh lanjut temuan masing Itwil;

masing-masing Itwil?

pengawasan intern;
b. Lakukan interview.

b. Nilai "0,75" apabila sebagian tindak lanjut temuan
pengawasan intern ini belum didatakan dengan baik oleh
masing-masing Itwil;
C. Nilai "0" apabila seluruh tindak lanjut temuan
pengawasan intern ini belum didatakan dengan baik oleh
masing-masing [twil;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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nilai serta pemantauannya telah
ditembuskan kepada Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri untuk
diketahui dan dijadikan sebagai
bahan monitoring pengendalian
mutu pengawasan intern Itwasum
Polri?

dari objek

pengawasan intern
dan hasil uji nilai;b.
Lakukan interview.

1 | Terhadap tanggapan objek 0,8 a. Dapatkan dan a. Nilai "0,8" apabila tanggapan objek pengawasan intern
0 | pengawasan intern yang telaah laporan tindak | yang belum/tidak sesuai dengan rekomendasi dan atensi
belum/tidak sesuai dengan lanjut temuan dari Tim pengawasan intern untuk ditindaklanjut/diperbaiki
rekomendasi dan atensi dari Tim pengawasan intern; telah dimintakan untuk diperbaiki/ disesuaikan kepada
pengawasan intern untuk b. Lakukan interview. | objek pengawasan intern;
ditindaklanjut/diperbaiki, = apakah b.Nilai "0" apabila tanggapan objek pengawasan intern
telah dimintakan kembali untuk yang belum/tidak sesuai dengan rekomendasi dan atensi
diperbaiki/disesuaikan kepada dari Tim pengawasan intern untuk ditindaklanjut/diperbaiki
objek pengawasan intern? belum dimintakan untuk diperbaiki/ disesuaikan kepada
objek pengawasan intern;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).
1 | Apakah tanggapan dari objek 0,6 a. Dapatkan bukti a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawasan Intern telah
1 | pengawasan intern dan hasil uji laporan tanggapan mengirim tembusan tanggapan dari objek pengawasan

intern dan hasil uji nilai serta pemantauannya baik melalui
E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri;b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan
Intern telah mengirim tembusan tanggapan dari objek
pengawasan intern dan hasil uji nilai serta
pemantauannya baik melalui E-Audit tanpa hardcopy ke
Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri;c. Nilai "0,2" Apabila
Tim Pengawasan Intern tidak mengirim tembusan
tanggapan dari objek pengawasan intern dan hasil uji nilai
serta pemantauannya tidak melalui E-Audit namun
mengirim hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri;d. Nilai "0" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak
mengirim tembusan tanggapan dari objek pengawasan
intern dan hasil uji nilai serta pemantauannya baik melalui
E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri;e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak
dapat diterapkan).
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1 | Apakah reviu oleh Pengawas Tim 0,8 a. Dapatkan dan a. Nilai "0,8" apabila reviu oleh Pengawas Tim telah
2 | telah dilaksanakan sesuai standar telaah hasil reviu oleh | dilaksanakan sesuai standar audit dan Perkap Nomor 1
audit dan Perkap Nomor 1 Tahun Pengawas Tim antara | Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT;
2021 Tentang Audit Kinerja dan lain : b. Nilai "0,4" apabila reviu oleh Pengawas Tim belum
ADTT? 1) Disetujui oleh dilaksanakan sepenuhnya sesuai standar audit dan
Irbid/Auditor, Perkap Nomor 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan
Pengawas/Ketua ADTT;
Tim; c. Nilai "0" apabila reviu oleh Pengawas Tim
2) Dikomunikasikan dilaksanakan tidak sesuai dengan standar audit dan
dengan Auditi; Perkap Nomor 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan
3) Kapan dan dimana | ADTT;
dikomunikasikan; d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
b. Lakukan interview. | diterapkan).
1 | Apakah hasil reviu 0,6 a. Dapatkan hasil a. Nilai "0,6" apabila hasil reviu Pengawas/Ketua Tim
3 | Pengawas/Ketua Tim pengawasan reviu pengawasan intern telah dikirim melalui E-Audit maupun
intern telah ditembuskan kepada Pengawas/Ketua hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Tim; b. Nilai "0,4" apabila hasil reviu Pengawas/Ketua Tim
Polri untuk diketahui dan dijadikan b. Lakukan interview. | pengawasan intern telah dikirim melalui E-Audit hamun
sebagai bahan monitoring tidak mengirimkan hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin

pengendalian mutu pengawasan
intern ltwasum Polri?

ltwasum Polri;
c. Nilai "0,2" apabila hasil reviu Pengawas/Ketua Tim
pengawasan intern tidak dikirim melalui E-Audit namun
hanya mengirimkan hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri;
d. Nilai "0" apabila hasil reviu Pengawas/Ketua Tim
pengawasan intern tidak dikirim melalui E-Audit maupun
hardcopy ke Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;
e. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah Pengawas Tim telah 1 a. Dapatkan dan a. nilai "1,0" apabila Pengawas Tim telah melaksanakan

melaksanakan evaluasi Kkinerja telaah dokumen evaluasi kinerja subjek pengawasan internal

subjek pengawasan internal evaluasi kinerja (Irbid/Auditor) secara berkala minimal sekali dalam 1

(Irbid/Auditor) secara berkala? Irbid/Auditor; bulan;

b. Lakukan interview. | b. nilai "0,75" apabila Pengawas Tim telah melaksanakan

evaluasi kinerja subjek pengawasan internal
(Irbid/Auditor) secara berkala minimal sekali dalam
triwulan;
c. nilai "0,5" apabila Pengawas Tim telah melaksanakan
evaluasi kinerja subjek pengawasan internal
(Irbid/Auditor) secara berkala minimal sekali dalam 1
semester;
d. nilai "0,25" apabila Pengawas Tim telah melaksanakan
evaluasi kinerja subjek pengawasan internal
(Irbid/Auditor) secara berkala minimal sekali dalam 1
tahun;
e. nilai "0" apabila Pengawas Tim tidak melaksanakan
evaluasi kinerja subjek pengawasan internal
(Irbid/Auditor) secara berkala;
f. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

JUMLAH 20

KEPUASAN

Apakah pada saat pelaksanaan 2 a. Lakukan interview; | a. nilai "2,0" apabila pada saat pelaksanaan pengawasan

pengawasan Intern, subjek
pengawasan intern telah
memberikan/membagikan

kuesioner kepada objek

pengawasan intern?

b. Dapatkan dan
telaah kuisioner dari
subjek pengawasan
intern;

c. Bagikan dan telaah
hasil pengisian
kuisioner Dalmutu.

Intern, subjek pengawasan intern telah
memberikan/membagikan  kuesioner kepada objek
pengawasan intern;

b. nilai "1,0" apabila pada saat pelaksanaan pengawasan

Intern, subjek pengawasan intern tidak sepenuhnya
memberikan/ membagikan kuesioner kepada objek
pengawasan intern;
c. nilai "0" apabila pada saat pelaksanaan pengawasan
Intern, subjek pengawasan intern tidak
memberikan/membagikan  kuesioner kepada  objek
pengawasan intern;

d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
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diterapkan).

Apakah ada sikap dan perilaku
subjek pengawasan intern
ltwasum Polri yang bertentangan
dengan Kode Etik AAIPI dalam
melakukan pengawasan intern?

a. Lakukan interview;
b. Isi dan telaah hasil
pengisian kuisioner;
c. Pelajari dan
pahami kode etik
AAIPI.

a. Nilai "2,0" apabila tidak ditemukan adanya sikap dan
perilaku seluruh subjek pengawasan intern ltwasum Polri
yang bertentangan dengan Kode Etik AAIPI dalam
melakukan pengawasan intern;
b. Nilai "1,0" apabila ditemukan adanya sikap dan perilaku
dari satu orang atau lebih subjek pengawasan intern
Itwasum Polri yang bertentangan dengan Kode Etik AAIPI
dalam melakukan pengawasan intern;
c. Nilai "-2,0" apabila ditemukan adanya sikap dan
perilaku dari seluruh subjek pengawasan intern Itwasum
Polri yang bertentangan dengan Kode Etik AAIPI dalam
melakukan pengawasan intern;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Apakah ada subjek pengawasan
intern  Itwasum  Polri  dalam
melakukan pengawasan intern
bertentangan dengan  Standar
Audit Intern Pemerintah Indonesia
(SAIPI)?

a. Lakukan interview;
b. Dapatkan dan
telaah dokumen
pengawasan intern;
c. Pelajari dan
pahami SAIPI.

a. Nilai "2,0" apabila ada subjek pengawasan intern
ltwasum Polri dalam melakukan pengawasan intern
bertentangan dengan Standar Audit Intern Pemerintah
Indonesia (SAIPI);
b. Nilai "1,0" apabila sebagian dari subjek pengawasan
intern Itwasum Polri dalam melakukan pengawasan intern
bertentangan dengan Standar Audit Intern Pemerintah
Indonesia (SAIPI);
c. Nilai "0" apabila seluruh subjek pengawasan intern
ltwasum Polri dalam melakukan pengawasan intern
bertentangan dengan Standar Audit Intern Pemerintah
Indonesia (SAIPD);
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah ada ungkapan kata-kata
dari subjek pengawasan intern
yang  melecehkan/merendahkan
dan mendiskreditkan objek
pengawasan intern?

a. Lakukan interview;
b. Isi dan telaah hasil
pengisian kuisioner;
c. Pelajari dan
pahami kode etik
AAIPI.

a. Nilai "2,0" apabila tidak ditemukan adanya ungkapan
kata-kata dari subjek pengawasan intern yang
melecehkan/merendahkan dan mendiskreditkan objek
pengawasan intern;
b. Nilai "1,0" apabila ditemukan adanya ungkapan kata-
kata dari sebagian subjek pengawasan intern yang
melecehkan/merendahkan dan mendiskreditkan objek
pengawasan intern;
c. Nilai "0" apabila ditemukan adanya ungkapan kata-kata
dari  seluruh  subjek pengawasan intern yang
melecehkan/merendahkan dan mendiskreditkan objek
pengawasan intern;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

Apakah hak-hak  auditi/objek
pengawasan intern sebagaimana
diatur dalam Perkap Nomor 1
Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja
dan ADTT, SAIPI, dan Kode Etik
AAIPI telah diakomodir oleh subjek
pengawasan intern?

a. Lakukan interview;
b. Isi dan telaah hasil
pengisian kuisioner;
c. Pelajari dan
pahami kode etik
AAIPI, SAIPI, dan
Perkap Nomor 1
Tahun 2021 Tentang
Audit Kinerja dan
ADTT.

a. Nilai "2,0" apabila hak-hak auditi/objek pengawasan
intern sebagaimana diatur dalam Perkap Nomor 1 Tahun
2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT, SAIPI, dan Kode
Etik AAIPI telah diakomodir oleh subjek pengawasan
intern;

b. Nilai "1,0" apabila subjek pengawasan intern hanya
mengakomodir sebagian hak-hak auditi/objek
pengawasan intern sebagaimana diatur dalam Perkap
Nomor 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT,
SAIPI, dan Kode Etik AAIPI;
c. Nilai "0" apabila subjek pengawasan intern tidak
mengakomodir seluruh hak-hak auditi/objek pengawasan
intern sebagaimana diatur dalam Perkap Nomor 1 Tahun
2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT, SAIPI, dan Kode
Etik AAIPI,
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
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Apakah ada oknum auditor/subjek
pengawasan intern yang
melakukan komunikasi secara
langsung maupun tidak langsung
dengan auditi/objek pengawasan
intern terkait pelaksanaan
pengawasan intern di luar
mekanisme, prosedur dan
ketentuan yang berlaku?

a. Lakukan
interview:b. Isi dan
telaah hasil pengisian
kuisioner;c. Pelajari
dan pahami kode etik
AAIPI, SAIPI, dan
Perkap Nomor 1
Tahun 2021 Tentang
Audit Kinerja dan
ADTT.

a. Nilai "2,0" apabila tidak ada oknum auditor/subjek
pengawasan intern yang melakukan komunikasi secara
langsung maupun tidak langsung dengan auditi/objek
pengawasan intern terkait pelaksanaan pengawasan
intern di luar mekanisme, prosedur dan ketentuan yang
berlaku;b.nilai "1,0" apabila ditemukan adanya sebagian
oknum auditor/subjek pengawasan intern yang melakukan
komunikasi secara langsung maupun tidak langsung
dengan auditiobjek  pengawasan intern terkait
pelaksanaan pengawasan intern di luar mekanisme,
prosedur dan ketentuan yang berlaku;c. nilai "0" apabila
seluruh auditor/subjek pengawasan intern melakukan
komunikasi secara langsung maupun tidak langsung
dengan auditiobjek  pengawasan intern  terkait
pelaksanaan pengawasan intern di luar mekanisme,
prosedur dan ketentuan yang berlaku;d. N/A (Not
Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

Adakah  sikap  auditor/Subjek
pengawasan intern yang tidak
mau/enggan menerima masukan
dari auditi/objek  pengawasan
intern tentang fakta temuan dan
kriteria yang relevan dan up to
date  sehingga  menimbulkan
polemik yang perlu diluruskan dan
dicapai solusinya?

a. Meyakinkan para
auditi Itwasda Polda
apakah ada subjek
pengawasan intern
yang masih belum
uptodate terkait
aturan-aturan, SOP
terhadap
pemeriksaan yang
dilakukan pada saat
itu sehingga masih
ada ditemukan
subjek pengawasan
intern memakai
aturan yang yang
dirasa sangat
merugikan atau
mungkin sebaliknya
oleh Auditi apabila
subjek pengawasan

a. Nilai "1,0" apabila tidak ditemukan adanya sikap
auditor/subjek pengawasan intern yang tidak mau/enggan
menerima masukan dari auditi/objek pengawasan intern
tentang fakta temuan dan kriteria yang relevan dan up to
date sehingga menimbulkan polemik yang perlu
diluruskan dan dicapai solusinya;
b. Nilai "0,5" apabila ditemukan adanya sikap dari salah
satu atau beberapa orang auditor/subjek pengawasan
intern yang tidak mau/enggan menerima masukan dari
auditi/objek pengawasan intern tentang fakta temuan dan
kriteria yang relevan dan up to date sehingga
menimbulkan polemik yang perlu diluruskan dan dicapai
solusinya;

c. nilai "0" apabila ditemukan adanya sikap dari seluruh
auditor/subjek pengawasan intern yang tidak mau/enggan
menerima masukan dari auditi/objek pengawasan intern
tentang fakta temuan dan kriteria yang relevan dan up to
date sehingga menimbulkan polemik yang perlu
diluruskan dan dicapai solusinya;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
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intern tersebut tidak
menerima masukan
dari Objek yang
memang perlu
diluruskan sehingga
terkesan tidak
melaksanakan
kewajibannya
sebagai konsultan;
b. Lakukan interview.

diterapkan).

8 | Apakah selama

permasalahan terkait
mekanisme pengawasan intern?

kegiatan
pengawasan intern berlangsung
ada keluhan/komplain atau
dengan

a. Cek apakah ada
keluhan atau
komplain subjek
pengawasan intern
terhadap kegiatan
Audit Kinerja
berlangsung;

b. Bagikan dan telaah
kuisioner;

c. Lakukan interview.

a. Nilai "2,0" apabila selama kegiatan pengawasan intern
berlangsung tidak ada  keluhan/komplain  atau
permasalahan terkait dengan mekanisme pengawasan
intern;

b. Nilai "0" apabila selama kegiatan pengawasan intern
berlangsung ada keluhan/komplain atau permasalahan
terkait dengan mekanisme pengawasan intern;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

9 | Apakah dalam

perbaikan kinerja Satker?

pelaksanaan
pengawasan intern, Auditi/objek

pengawasan intern dapat
merasakan manfaat dari
pengawasan intern untuk

a. Bagikan dan telaah
kuisioner;
b. Lakukan interview.

a. Nilai "1,0" apabila dalam pelaksanaan pengawasan
intern, Auditi/objek pengawasan intern dapat merasakan
manfaat dari pengawasan intern untuk perbaikan kinerja
Satker;

b. Nilai "0" apabila dalam pelaksanaan pengawasan
intern, Auditi/objek pengawasan intern tidak merasakan
manfaat dari pengawasan intern untuk perbaikan kinerja
Satker;

c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
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diterapkan).

1 | Apakah subjek pengawasan intern 1 a. Cek dan telaah a. Nilai "1,0" Apabila subjek pengawasan intern telah 0
0 | telah melaksanakan pengawasan laporan pelaksanaan | melaksanakan pengawasan intern sesuai dengan waktu
intern sesuai dengan waktu yang pengawasan intern; yang telah ditentukan;
telah ditentukan? b. Bagikan dan telaah | b. Nilai "0,5" apabila subjek pengawasan intern
kuisioner,; melaksanakan pengawasan intern tidak semuanya sesuai
c. Lakukan interview. | dengan waktu yang telah ditentukan;
c. Nilai "0" apabila subjek pengawasan intern
melaksanakan pengawasan intern tidak sesuai dengan
waktu yang telah ditentukan;
d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).
1 | Apakah materi yang ditanyakan 1 a. Cek materi yang a. Nilai "1,0" apabila materi yang ditanyakan dalam 0,0
1 | dalam pelaksanaan pengawasan ditanyakan pelaksanaan pengawasan intern telah sesuai dengan
intern telah sesuai dengan Standar disesuaikan dengan Standar Audit dan PKA;b. Nilai "0,5" apabila materi yang
Audit dan PKA? Standar Audit dan ditanyakan dalam pelaksanaan pengawasan intern
PKA:b. Bagikan dan | sebagian tidak sesuai dengan Standar Audit dan PKA;c.
telaah kuisioner;c. Nilai "0" apabila materi yang ditanyakan dalam
Lakukan interview. pelaksanaan pengawasan intern semuanya tidak sesuai
dengan Standar Audit dan PKA;d. N/A (Not Applicable/jika
pertanyaan tidak dapat diterapkan).
1 | Apakah kriteria yang digunakan 1 a. Cek yang kriteria a. Nilai "1,0" apabila kriteria yang digunakan oleh subjek 0
2 | oleh subjek pengawasan intern yang digunakan oleh | pengawasan intern masih berlaku/up to date;

masih berlaku/uptodate?

subjek pengawasan
intern;

b. Bagikan dan telaah
kuisioner;

c. Lakukan interview.

b. Nilai "0,5" apabila kriteria yang digunakan oleh subjek
pengawasan intern sebagian tidak berlaku lagi/ tidak up to
date;

c. Nilai "0" apabila kriteria yang digunakan oleh subjek
pengawasan intern semuanya sudah tidak berlaku lagi/
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d. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat
diterapkan).

1 | Apakah subjek pengawasan intern 1 a. Bagikan dan telaah | a. Nilai "1,0" Apabila subjek pengawasan intern dalam
3 | dalam melakukan pengawasan kuisioner; melakukan pengawasan intern sudah bertindak sebagai
intern sudah bertindak sebagai b. Lakukan interview. | konsultan untuk memberikan solusi;
konsultan  untuk  memberikan b. Nilai "0" apabila subjek pengawasan intern dalam
solusi? melakukan pengawasan intern tidak bertindak sebagai
konsultan untuk memberikan solusi;
c. N/A (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat

diterapkan).

JUMLAH 20

Jakarta, 23 Juni 2025

a.n-INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI

KARORENMIN

UCU KUSPRIVADI S.I.K., M.H., M.Si.

BRIGADIR JENDERAL POLISI
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BERITA ACARA SERAH TERIMA

INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI
BIRO PERENCANAAN DAN ADMINISTRASI

BERITAACARA SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN
PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM (KLARIFIKASI,
REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU RORENMIN TWASUM POLRI

Dalam rangka pelaksanaan Implementasi Aksi Perubahan Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas (PKP) T.A. 2025, pada ha ini Kamis, tanggal dua puluh enam bufan Juni
tahun Dua ribu dua puluh kma bertempat di Hwasum Polr, yang bertanda tangan

dibawah ink

1. Nama : FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE
Pangkat NRPINIP  : PENDATK I/ 188508062011011002
Jabatan : PS PAMIN SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU

RORENMIIN ITWASUM POLRI

Selanjutnya disabut PIMAK PERTAMA

2. Nama - M. SETYOBUDI D.P, S.LK., M Si
Pangkat/NRPINIP - KOMBES POL / 70030349
Jabatan : KABAG DALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI
Selanjutnya disabut PIHAK KEDUA

Bahwa pihak PERTAMA telah menyerahkan kepada PIHAK KEDUA dokumen terkait
Aksi Perubahan di tempat kerja berups Keras Keda Klanfikesi, Reviu Dan
Monitoring (KRM) Bagdalmutu Rorenmin wasum Polr.

Selanjulnya PIHAK KEDUA menerima dokumen lersebul, selanjulnya akan dijadikan
pedoman dalam pelaksanaan Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdalmuty
Rorenmin twasum Polrl pada Satker dan Satwil jajaran
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Demikian berila acara ini dibual dengan sebenar-benarmya untuk menguatkan yang
meanerima, menyerahkan dan menyaksikan serah lerima dan penyimpanan dokumen
tersebut dengan membubuhkan tanda tangan dsbawah ind

YANG MENYERAHKAN YANG MENERIMA
o KABAGDALMUTU RORENMIN

ITWASUM POLRI
) \/

KOMBES POL NRP. 70030345

PENDA TK | NIP 188508062011011002

SAKSI
KASUBBAG KINERJA

e

AKBP NRP 83041249
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FORM KUISIONER MENTOR

KUESIONER
IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

PENGANTAR

Terlebih dahulu kami mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu Mentor untuk mengisi
kuesioner ini, dalam rangka kegiatan supervisi terhadap pelaksanaan proyek perubahan peserta
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas

Data dan informasi yang Bapak/lbu berikan akan sangat berarti untuk mengukur perkembangan
perubahan yang telah dilaksanakan oleh Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas pada tahap
laboratorium kepemimpinan (Breakthrough II)

Terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama : GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.1.K., M.Si
2. Pangkat/ Golongan : KOMBES POL

3. Jabatan : AUDITOR KEPOLISIAN MADYA TK. I

4. Satuan Kerja : ITWASUM POLRI

PETUNJUK PENGISIAN

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI [”\\43)! 1



1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/lbu untuk menjawab seluruh
pernyataan yang ada.
2. Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang telah disediakan sesuai dengan keadaan
sebenarnya.

PERTANYAAN-Bagian 1

Pilihan Jawaban:

SS : Sangat Setuju
S : Setuju
R : Ragu-ragu
KS : Kurang Setuju
TS : Tidak Setuju
NO PERNYATAAN SS KS | TS
Perencanaan Proyek
1. Dalam melakukan proyek perubahan peserta telah v
membuat proposal proyek perubahan
2. Proposal Proyek Perubahan telah disosialisasikan \
kepada pihak stakeholder dan disetujui oleh
Mentor
3. Perencanaan proyek perubahan yang telah disusun v
didasarkan pada Jadwal kegiatan yang telah
ditentukan
4, Proyek perubahan yang telah disusun merupakan v
hal yang baru bagi organisasi
5. Implementasi  proyek perubahan mendapat v
dukungan dari pimpinan
6. Tim untuk mendukung suksesnya pelaksanaan v
proyek perubahan telah disusun
7. Tim Proyek perubahan telah memahami area v
perubahan serta tujuan dari perubahan yang akan
dibuat
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Sumber Daya Manusia yang tergabung dalam Tim
Proyek Perubahan telah memadai dari segi
kuantitas maupun kualitas untuk membuat proyek
perubahan

PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN

Pimpinan sangat mendukung terhadap area
perubahan yang telah ditetapkan

10.

Pelaksanaan  proyek  perubahan  mendapat
dukungan dari TIM yang telah dibentuk

11.

Pelaksanaan proyek perubahan telah sesuai
dengan jadwal yang telah ditetapkan

12.

Untuk memudahkan pelaksanaan proyek
perubahan, maka peserta telah menyusun
pentahapan dari perubahan yang akan dibuat

13.

Kegiatan supervisi senantiasa dilakukan oleh
mentor guna memastikan tidak terdapat
hambatan pada tahap pelaksanaan.

14.

Proyek  perubahan vyang dilakukan akan
meningkatkan kinerja atau produktivitas
organisasi

15.

Pelaksanaan proyek perubahan dilakukan oleh
peserta dengan sepenuh hati dan didukung oleh
organisasi

16.

Proyek perubahan vyang dilakukan memiliki
visibilitas dimasa yang akan datang

17.

Waktu vyang dibutuhkan untuk melakukan
perubahan selama 2 bulan sangat memadai.

18.

Kami sangat yakin bahwa area perubahan yang
telah ditetapkan merupakan hal yang realistis dan
akan diimplementasikan untuk kepentingan
organisasi

19.

Peserta senantiasa melaporkan kegiatannya dalam
melakukan perubahan.

PENERIMAAN PROYEK PERUBAHAN

20

Dokumentasi/Panduan dari program atau proyek
yang telah dikembangkan telah dibuat oleh
peserta

21

Kegiatan pelatihan guna transfer of knowledge
telah dilakukan sesuai dengan jadwal yang telah
ditetapkan

22

Melalui proyek perubahan yang telah dibuat,
pengguna sangat memahami prosedur/tata cara
melaksanakan program atau sistem yang telah

ﬂ. . g '~§./
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dibuat

23 Program atau sistem yang telah dibuat memiliki
derajat kemudahan dan kelayakan bagi pengguna

24 Program atau sistem yang telah selesai digunakan
dan dipelihara untuk kepentingan organisasi.

Jakarta, Juni 2025
MENTOR

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K., M.Si

KOMBES POL NRP 76110038
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PERNYATAAN DUKUNGAN MENTOR

PERNYATAAN DUKUNGAMN

“ang beranda tangan di bawah ini:

Mams D GRACE KRISMNA D RAHAKABAL, 5. 1LE., M.5i
Pangkast'MRP: KOMBES POLS 76110038

Jabatan : Auditor Kepolisian Madya Tk, 1

Instansi : ltwasum Paoln

Dengan ini menyatakan dukungan penuh terhadap Aksi Perubshan yang
disusun:

Mams : FAJAR DWINANTO ARI BOWDO, S.E||
Pangkat'MIP: PEMATA TH ¥ 198508062011011002

Jabatan :P=. Pamin Subbagkinerna Bagdalmutu Rorenmin [twasum
Paolri
Instansi : ltwasum Paoln

Saya yakin bahwainovasi yang digagas oleh 5dr. Fajar Dwinanto dengan
judul * Peningkatan Kapsabiltas APIP melslui kegistan KRM [(Klanfikasi,
Reviu dan Monitoning) oleh Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Poln.” akan
rnerbernkan kontribusi positf bagi organisasi. Saya berharap terobosan

kreatif ini dapat diimplementasikan dengan baik.

Demikian surat pemyatsan dukungan ini dibuat untuk dipergunakan

semestinysa.

Jakarta, 5 Mei 2025

AUDITOR KEPOLISIAM MADYA TE. 1

i
!
|

| et

I'..'I ____o-""--

GRACE KRISHA D. RAHARABAU, 5., N.5i
—  KOMBES POL NRP 76110038

IKAN ADMINISTRASI POLRI
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FORM KONSULTANSI

INSPEKTORAT PENGAWAS AN UMUM POLEI
BIRO PEREMNCEANAAN DAN ADMIMISTRASI

Mams Pasera

EIE _'I_

Judul Aksi Perusshaan: PENIMGEATAM FKAPABILITAS APIP MELAL U KEGIATAM

BIMBIMGAMN MENTOR

D FAJAR DWINANTO AR BOWC, SE
: 202502070307 51

FRM (KLARIFIKAS, REVIU DAN MONITORIMNG) COLEH
BAGDA MUTUROREMMMITARSLIMPOLRI

Mama Mentor : KBP GRACE KRISMA D. RAHAKABAL, S5.1.K., M.5i
ol lsnggsl WIRIED RERIELED SIMEBInGED [=ETET
Uo M | Menahadap mentor menisEaskan eian s,
2025 aksi perybahan yang akan dilaksanakan.
L Z0Wer | Fenyusunan. dan pEmpEtEn, SOT Delsae memnorn
2025 dan tm, sfekiif
3 20 W=l HEpal d=ngan mentor dan m Sfeil mengenal S0
25 vang telsh dibuat
T T Juni WEEporkan rencana (ahapan IMpEmenias] S0F
DUEE Kertas Karns Hlarfikasidan Monitoring vang swdsh
selesai dibust kepada Mentor
5. Z3 Jum MEeEporkan hasil money siEi=m  Inormas] daa=n
DUZE dilanjutkan dengan pembuestan lsporan
3 Z6 Jum SEr3h [Enma AKS1 PErubahan dan ReberEn)uian
2025

Jakarta, 28 Juni202E
hMentor
|I )
L T

(] -

LT,
ERACE KRISHNA D. BRAHAKBALL 51K

ML.Si

FKOMBES POL NRP. 78110032

o PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI

(L>2)\ .



N

FORM PELAKSANAAN MENTORING

INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI
BIRO PERENCANAAN DAN ADMINISTRASI

FORMULIR PELAKSANAAN MENTORING

No MENTEE MENTOR
1 [ NAMA :FAJAR DWINANTO ARIBOWO, SE NAMA . GRACE KRISNA D. RAHAKBAL, S1K., MS5i
2 NP - 198508062011011002 NRP - 76110038
3 PANGKATIGOL. :PENATA TE IF1IID PANGKAT/GOL. | : KOMBES POL/ 283

RUANG RUANG

;P53 PAMIN SUBBAGKINERJA - BEM TEN

i JABATAN BAGDALMUTU JABATAN

UNIT KERJA - ITWASUM POLRI UNIT KERJA - ITWASUM POLRI

TUJUAN: APA YANG INGIN SAYA CAPAI?
KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHANIAKSI PERUBAHAN*

THAP | INDIKATOR KIERIA hovDu (1) | BRELE | mupaer ) STRATEGI PENCAPAIAN TARGET {4
JANGKA Peninghatan kapabiites APIP melahi kegaten | 100% | Pemahaman dalam molemertas! | Melgkukan koodinasi dengan mentor,
MENENGAH | kR (ricas, revi dan moritorng) clh S0P Kerss Kerm KRM di | staichoberiuser, dan tm terat SOP

Bagiaimuty Rorenmin twasum Poln dapat terus Bagdaimutu Rorenmin [twasumPaln | K ertag Keria KRM di Bagdalmutu Rorenmin
benlan,  memberkan manfast  secas iwasum Pol
berkelanjutan, dan menjadi bagian dan sistem
kena Bagdaimutu Rorenmin |twasum Polr dalam
jangka panjang
. Melaksanakan koordinasid konault
JANGE A Mengubah Kertaz Kena KRM Menjadi Sebuah 100% Beriordinasidengan pragramerdalam lTlt:Ia;“nrzpzr}ﬁ.oo eI cEnganorsaT
PANJANG | Aplkasiyang dapatdigunakan oleh Bagdalmu membuat aplikasi '
FAKTA: DIMANA SAYA SEKARANG?
PROGRES '
ThAP TARGET SKP (9 PENCAPAIAN B PENYEBAE )
TARGET (5 RRBATAN 1)
KRM di Bagdalmutu Rorermin ltwasum Polr 100%
JANGKA : ) .
MENENGAH | sudah termplementasi namun  tidak
mempunyal  pedoman  untuk  dapat

ISAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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meningkatkan Kapabilitas ARIP

JANGKA
PANJANG

S0P Keras Kena KRM di Baodalmutu - Keras hema vyang  digunakan (Masa beraky MOU sudan habs
Rorenmin Itwazum Poln dapat digunakan berdasarkan ketentuan dan peraturan
pada Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polr dalam melakzanakan kegiatan audi

MENENGAH

PELUANG: APA YG DAPAT DIMANFAATKAN UNTUK MELAKSANAKAN PROYEK PERUBAHAN/AKS! PERUBAHAN UNTUK MENCAPAI

TARGET JANGKA
DAN JANGKA PANJANG (9)

1. Legalsasi SOP KertasKena KRMdiBagddmutuRornmin [twasum Paln
2. Memberkan pemahaman femadap persarel padaBagdamuty dalam melaksanakan kegiaian KM

LANGKAH KEDEPAN: APA YANG AKAN SAYA LAKUKAN KE DEPAN?

TAHAP INDIKATOR KINERJA INDIVIDU (10) STRATEGI UNTUK MENGATASI MASALAHHAMBATAN (11)
ilnﬂ&IENNGEHNqG " Peninghatan kapabitas APIP melalui kegiatan KRM (arfikas, reviy | - Tingkathan pelathan personel dan smulasi rufin.
' tan moniorng) oen Bagamut Rorenmn Mwasum PR G0 08 | )b 2tyan dn betentyan teran untuk pengawasan
berigian, memberian manfast secars befielamutan, dan menjad , , , =
jangia panjang
JANGKA S0P Kertas Kena KRM diBagdalmuty Rorenmin [twasum Poln
PAIANG dapat digunakan pada Bagdalmutu Rornmin [twasum Polr
0
hentee Jakarta, Juni 2025
Mengetanui
Mentar
"HI
| fmen A
\ |II .-""-.--I
FAJAR DWNANTO ARIBOWO. SE GRACE KRISNA D RAHAKBAU, SLK. MSi
PENATA TK | MIP 198508062011011002 KOMBES POL NRP 76110038

AT PENDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI !M\.gﬂ)! -
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TIM EFEKTIF DAN STAKEHOLDER

NO PERAN IDENTITAS BENTUK DIALOG
1 TIM EFEKTIF IPDA IGNATIUS
2 STAKEHOLDER | AKBP ACHMAD
INTERNAL FAUZY, S.I.K., S.H.,
M.H.
3 STAKEHOLDER | PERWAKILAN
INTERNAL ITWIL DAN BAG

DMINISTRASI POLRI

_ e |
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SURAT PERINTAH TIM EFEKTIF

MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI

wa:wmmmkmmm&lasmmgkapdmmlwmm

Dasar - 1. Peraturan Kepala Kepolsian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Keda Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar
Kepolisian Negara Republi Indonesiz;

2. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor: B/3145ANDIK.2.5./SDM tanggal 13
Februari 2025 perihal pemanggilan peserta pendidian Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas (PKP) TA. 2025.

DIPERINTAHKAN

Kepada  : NAMA, PANGKAT/NRP DAN JABATAN SEBAGAIMANA YANG TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI.

Untuk : 1. Disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehari-hari agar melaksanakan lugas
sebagal Tim Efektif membanty pelsksanasn Aksi perubahan peserta Pelathan
Kepemimpinan dan Pengawas (PKP) an. Penata Tk. | Faar Dwiznto A Bowo, SE.
Jabatan PS. Pamin Subbag Kinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;

2. melaporkan hasd pefaksanaannya kepada lrwasum Polr;
3. melaksanakan tugas ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab,
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LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLRI
MARKAS BESAR AN SURAT PERINT.
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA Imwmm. g
INSPEKTORAT PENGAWASAN UNMUM POLRI
DAFTAR F
NO NAMA PANGEKATNRP JABATAN KET
T |SYARFAHUMI [ AKPITI0T0050 | PAWIN RIVIL il TTWASUM POLRI
KHABIBAH DIBEBANKAN PADA BAGDALMUTU
_ RORENMIN ITWASUM POLRI
2 | ST KOMARIAH, SH. | IPDABEI00804 | PAMING URIA(UIRIKEU ITWASUM POLR
DIBEBANKAN PADA BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI
3| IGHATIUS PRIANTO | PDABT000304 | PAMING SUBBAGDALWAS BAGONLHUTU
AGUNG NUGROHO RORENMIN ITWASUM POLR! =
T TMOCHAMAD REZA | BRIPDATIO030079 | BANUM SUBBACOALWAS BACGALMUTU
FADILAH RORENMIN ITWASUM POLRI _
5 | MOHAMMAD FRMAN | BRIPDAII0110038 | BANUM SUBBAGKINERIA BAGDALMUTU
DIWi NURHAKIM RORENMIN ITWASUM POLRI
& | SULISTIAMARWAH | BRIPDANIOI0757 | BANUM SUBBAGKINERIA BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

NISTRASI POLRI
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SURAT PERINTAH MENTOR

MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI

SURAT PERINTAH
Nomor: Sprin/ »Q3 NVIDIK.2.5./2025

Pertimbangan: bahwa untuk kepentingan dinas dalam rangka pelaksanaan tahap Implementasi Aksi
Perubahan Kinerja Pelayanan Publik PKP PNS Poli Angkatan VII dan VIIl T.A. 2023,

dipandang perlu mengeluarkan surat perintah.

Dasar : 1. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar
Kepolisian Negara Republik Indonesia;
2. Surat Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Nomor: B/3145/UDIK.2.5./SDM tanggal 13
Februari 2025 perihal pemanggilan peserta pendidikan Pelatihan Kepemimpinan

Pengawas (PKP) T.A. 2025,
DIPERINTAHKAN
Kepada . KOMBES POL GRACE D. M.Si.NRP 7 8
: AUDITOR KEPOLISIAN MADYA TK. II
Untuk : 1. disamping melaksanakan tugas dan tanggungjawab sehari-hari ditunjuk sebagai

Mentor dalam rangka pelaksanaan tahap Implementasi Aksi Perubahan pada PKP PNS
Polri T.A. 2025 mulai tanggal ditetapkan sampai dengan selesai;

2. melaporkan hasil pelaksanaannya kepada Irwasum Polri:

3. melaksanakan tugas ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jawab.

Selesai,
Dikeluarkan di: Jakarta
padatanggal : & ‘hek 2025

K §= GAWASAN UMUM POLRI
KARQRENMIN
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : UCU KUSPRIYADI, S.1.K., MH., M.Si.
Pangkat/ NRP : BRIGJEN POL

Jabatan : KARORENMIN ITWASUM POLRI

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri",di Itwasum Polri agar dapat
diimplementasikan pada Itwasum Polri,

Demikian surat pernyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Jakarta23 Juni 2025

KARORENMIN
ITWASUM POLRI

ADL S.\. , MSi.
BRIGADIR JENDERAL POLISI

N ADMINISTRASI POLRI

M /1L <2\ I
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama : PRASODJO WIBOWO
Pangkat/ NRP : KOMBES POL/ 70030345

Jabatan : KABAGANEV RORENMIN ITWASUM POLRI

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polr, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri*,di Itwasum Polri agar dapat

dimplementasikan pada Itwasum Polri.

Demikian surat pemyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

Jakarta 23 Juni 2025

KABAGANEV
RORENMIN ITWASUM POLRI

AN ADMINISTRASI POLRI

_ NN




G\ |




¥y

PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama L SAM WAHYU RANTL
Pangkat NRP  : PEMBINA /197501222002122001
Jabatan : KAVRTU 1twik- T

Menyatakan memberikan dukungan dan bertanggung jawab terhadap Aksi
Perubahan yang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E., selaku
Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polr, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri” di ltwasum Polri agar dapat
diimplementasikan pada ltwasum Polri.

Demikian surat pemyataan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

JakartaZ23 Juni 2025

AN ADMINISTRASI POLRI

_ NN
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PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang bertanda tangan dipawah ini:

Mama - ANDRIE RONDOMNUWU, 51K, M.5i
Fanakat! NRP - KOMBES POLS 73050632

Jabatan CALDITOR ITWIL | ITWASUM POLRI

Perubahan vang digagas oleh Sdr. FAJAR DWINANTO ARI BOWDO, 5.E., selaku
Fs. Pamin Subbagkinerja Bagdalmutu Rarenmin ltwasum Polri, dengan judul
"Peningkatan Kapabilitas APIF melalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitaring) oleh Bagdalmutu Rorenmin twasum Polri®,di hwasum Polriagar dapat

diimplementasikan pada twasum Folri.

Jakarta, Juni 2025

AUDITOR ITWIL |
ITWASUM POLRI

AMDRIE ROMDOMUWLU, 51K, M.5i
KOMBES POL MRP. 73050632

NDIDIKAN ADMINISTRASI POLRI
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PENGEMBANGAN DIRI

CERTIFICATIE

070/Pst-GIS161/V/2025

Proudly Presented to:

FAJAR DWINANTO ARI BOWO

For pa P as a Particip
At the Global International Seminar with the theme of “Leadership for Impact.
Effective Leadership Strategies in the Digital Age”. Which was held by Consultee
& Company on May list, 2025

i
Khofifah iIndah T, S.Tr.T. Dhimas Bagus P., S.Tr.T.
CEO Consultee & Company Head of the Events Division

| SERTIFIKAT

Diberikan Kepada :

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

Sebagai:

PESERTA

Pada Kegi Seminar Pelatihan d judul “Peng Teknol

Aplikasi ” yang diselenggarakan pada Sabtu, 20 Mei 2025.

Ketua Panitia Pelaksana,

Muhammad Patel, S.KOM

SERTIFIKAT

DI BERIKAN KEPADA

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

Atas partisipasinya sebagai: Peserta
Dalam acara seminar Public Speaking yang diselenggarakan
pada 26 Mei 2025

\W
Morgan Maxweel
Ketua Panitia

- L7 -




DISEMINAS|I AKSI PERUBAHAN

©YouTube Telusuri

PPl W 2307457

aksi perubahan
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&— Postingan
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QL Temukan konten terkait
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= sosialisasi

Mulai perjalanan TikTok Anda dengan
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meningkatkan tayangan video hari ini.

o, Disukaioleh krikhammeti15

Pengaturan Privast
dabfajar Pengarahan sponsorship
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1
SENIN, 5 MEI s.d. SABTU 10 MEI 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI
KEGIATAN KRM (KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING)
OLEH BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.
Nosis: 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWASAN
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1

Instansi ltwasum Polri
Judul AKsi peningkatan Kapabilitas APIP melalui
Perubahan kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring) oleh Bagdalmutu Rorenmin
Itwasum Polri.
NO At KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
TANGGAL
1 | senin Laporan kepada | Dokumentasi | Kegiatan terlaksana
.’ Kabagdalmutu dan Notulen | dengan baik, Action
> Mei 2025 Rorenmin  Itwasum hasil laporan Leader
Polri selaku sponsor mendapatkan
tentang rencana aksi dukungan dari
perubahan, serta sponsor terhadap
menerima arahan RAP tersebut
dan masukannya
Menerima arahan
masukan, dan
menjalin
kesepakatan
rencana aksi
perubahan serta
berkonsultasi  untuk
rencana
pembentukan tim
efektif
> Selasa, Melaporkan kepada | Dokumentasi | Kegiatan terlaksana
6 Mei 2025 mentor tentang hasil | dan Notulen dengan baik, Action
seminar rencana aksi hasil laporan Leader
perubahan,  serta mendapatkan _
menerima  arahan dukungan dari
dan masukannya mentor terhadap
RAP tersebut
Membuat Surat | Surat Surat sudah dibuat
Persetujuan dan Persetujuan dan ditandatangani
dukungan dari dan dukungan oleh mentor sebagai
Mentor dari Mentor bentuk dukungan
terhadap action




leader
c. Membuat Surat | Surat Surat sudah dibuat
Persetujuan dan Persetujuan untuk ditandatangani
dukungan dari tim dan dukungan oleh tim efektif
Efektif dari tim efektif sebagai bentuk
dukungan terhadap
action leader
Rabu, Rapat Dokumentasi, | Rapat terlaksana
7 Mei 2025 pembentukan tim | dan notulen | dengan baik,
efektif tentang | rapat  serta | demikian juga
rencana aksi | foto kegiatan pempaglan tugas tim
perubahan  yang efekif
akan dilaksanakan
oleh action leader
Kamis, a. Membuat Surat Nota | Dokumentasi | Surat sudah dibuat
8 Mei 2025 dinas pengajuan dan data dan ditandatangani
Sprint Tim Efektif oleh Sponsor
b. Membuat draf Surat Draft Surat sudah
perintah Tim Efektif dibuat dan diajukan
Jumat, a. Komunikasi awal Dokumentasi | Action Leader
9 Mei 2025 dengan tim efektif | dan notulen melakukan
untuk  menjelaskan komunikasi  secara
tujuan pembuatan komprehensif
inovasi berupa SOP dengan tim efektif
dan Kertas Kerja terkait SOP dan
Klarifikasi, Reviu dan Kertas Kerja
Monitoring (KRM) Klarifikasi, Reviu dan
guna mendapatkan Monitoring (KRM)
persamaan persepsi
b. Mengumpulkan data | Dokumentasi | Kegiatan terlaksana
guna membuat | dan notulen dengan baik
konsep SOP dan
Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring (KRM)
Sabtu, Membuat Laporan Dokumentasi | Laporan Minggu ke-
10 Mei kegiatan Minggu ke-1 kegiatan 1 terlaksana dengan
2025 laporan baik.
minggu ke-1
Mengetahui Jakarta, 10 Mei 2025
Mentor Peserta __

e

=




GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.LK., M.Si. = FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

KOMBES POL NRP 76110038 NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal  : Senin/5 Mei 2025
Waktu

Isi laporan

1)

2)

3)

4)

: 09.30 WIB s.d. 10.00 WIB

Jenis Kegiatan

a)

b)

Melaporkan Aksi Perubahan kepada Kabagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri selaku kepada Sponsor.

Melaporkan rencana action leader selama 60 hari off campus
kepada Kombes Pol Grace Krisna D. Rahakbau, S.I.K., M.Si.

selaku mentor.

Tujuan Kegiatan

a)

b)

Agar Kabagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri selaku Sponsor
mengetahui hasil seminar rencana aksi perubahan serta inovasi
yang akan dibangun oleh action leader selama 60 hari off campus
dan memberikan legitimasi serta dukungan penuh.

Agar Mentor dapat memberikan arahan secara sistematis terkait
aksi perubahan yang akan dibangun oleh action leader.

Pelaksanaan Kegiatan

a)

b)

Pelaksanaan laporan kepada sponsor terlaksana dengan baik dan
sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. Kabagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri selaku sponsor mendukung sepenuhnya
inovasi yang akan dibangun oleh action leader yaitu mengenai
SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM).

Laporan kepada Kasubbagdalwas Bagdalmutu Rorenmin ltwasum
Polri selaku mentor telah berjalan dengan baik dan mentor
menekankan pentingnya manajemen waktu dalam merealisasikan

inovasi tersebut

Hasil dan Pembahasan

a)

Action leader memberikan penjelasan secara komprehensif
kepada sponsor tentang inovasi yang akan dibangun dalam

rangka melakukan peningkatan Kapabilitas APIP di lingkungan



5)

6)

Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri. Sponsor berharap dengan
hadirnya SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
(KRM) ini dapat memberikan kemajuan, kecepatan dan ketepatan
dalam menyajikan data kepada pimpinan.

b) Mentor memberikan arahan dan langkah-langkah yang perlu
dilakukan oleh action leader agar rencana aksi perubahan berupa
SOP dan Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) ini
dalam diselesaikan dengan kurun waktu 60 hari.

Kesimpulan

a) Laporan action leader kepada sponsor dan mentor telah
dilaksanakan sesuai jadwal yang tertuang dalam milestone;

b) Sponsor dan mentor mendukung sepenuhnya inovasi yang akan
dibangun oleh action leader.

Evidence/ dokumentasi

a) Notulensi

NOTULEN
AKSI PERUBAHAN

Hari/Tanggal : Senin, 5 Mei 2025

Jam - 08.00 WIB

Kegiatan, - Laporan kepada Sponsor
Tempat : Ruang Kerja Kabagdalmutu
Peserta - 1. Sponsor

2. Action Leader

Hasil

1. Laporan kepada sponsor tepfang hasil seminar yang telah dilakukan oleh action
leader dan menyampaikan. inoxasi yang akan dilakukan, selama off campus.

2. Sponsor menskankan pentingnya azas manfaat dalam membuat suaty inoyasi.
karena terdapat potensi resistance terhadap suaty perubahan oleh karenanya
diperlukan pendekatan edukatif dan persuasive oleh action leader.

3. Sponsor mendukung, sepenubnya terhadap ineyasi vang akan dibangun cleh
action leader oleh karenanya Kabagkembangtas selaku sponsor memanggil
mentor dan tim efektif agar dapat membaniu action leader upiuk merealisasikan
e-database keyja sama intermasional.

4. Sponsor memeriniabkan kepada action leader uniuk menyiapkan serin ovasum.
i untuk penuniukan Menter agar dapat memaksimalkan tugas yang dismban

oleh action leader.

JAKARTA, 5 MEI 2025
PESERTA

E DWINANTO ARI BOWO. S.E.

PENATATK. | 1925028062011011002




b) Dokumentasi:

Jakarta, 5 Mei 2025

Peserta

L

FAJ INANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa/6 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. 09.30 WIB
Isi laporan
1) Jenis Kegiatan

2)

3)

4)

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan

tahapan kegiatan adalah menghadap mentor untuk melaporkan dan

melakukan konsultasi terkait dengan Rencana Aksi Perubahan yang

akan dilaksanakan oleh action leader vyaitu pembuatan SOP

pelaksanaan kegiatan Kklarifikasi, reviu dan monitoring (KRM) pada

Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Paolri.

Tujuan Kegiatan

a) Menginformasikan tentang Rencana Aksi Perubahan yang akan
dilakukan oleh action leader selama 60 hari off campus;

b) Mohon dukungan mentor dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Pelaksanaan Kegiatan

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang kerja

Kasubbagdalwas Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri, action leader

menghadap beliau selaku mentor untuk melaporkan dan menjelaskan

tahapan-tahapan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan

dalam 60 hari pada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri sebagai

bentuk tugas akhir dari Diklat PKP yang sedang diikuti.

Hasil dan Pembahasan

a) Action leader menjelaskan kepada mentor tentang rencana aksi
perubahan yang akan dilaksanakan di Bagdalmutu Rorenmin
ltwasum Polri;

b) Mentor memberikan petunjuk dan arahan kepada action leader
terkait aksi perubahan yang akan dilaksanakan;

c) Agar segera dibuat Tim efektif untuk membantu aksi perubahan
action leader



5)

6)

Kesimpulan
Mentor sangat mendukung rencana aksi perubahan yang akan

dilaksanakan dan siap membantu untuk kelancaran aksi perubahan ini

Evidence

a) Notulen

NOTULEN
AKSI PERUBAHAN

HariTanggal : Senin, 5 Mei 2025

Jam - 08.30 WIB

Kegiatan : Laporan kepada Mentor
Tempat : Ruang Kerja Kasubbag Dalwas
Peserta 2 1. Mentor

2. Action Leader

Hasil

1. Laporan kepada mentor tepiang hasil seminar yang telah dilakukan oleh action
leader dan menyampaikan. ingxasi yang akan dilakukan, selama off campus.

2. Action leader menjelaskan kepada mentor tentang rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan di Bagdalmuiu Bersnmin lhwasum Bold terkail pembuatan.
SOP pelaksanaan kegiatan klarifikasi. reviu dan monitoring (KRM), Mentor
membenkan refuniuk dan arahan kepada action leader terkait aksi perubahan
vang akan dilaksanakan,

3. Mentor sangat mendukung rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan dan
siap membantu untuk kelancaran aksi perubahan ini.

4. Mentor memerintahkan kepada action leader untuk menyiapkan sprin untuk
penunjukan tim efektif agar dapat memaksimalkan tugas yang diemban oleh
action leader.

JAKARTA, 5 MEI 2025
PESERTA

-

E. DWINANTO ARI BOWO. S.E.

PEMNATATK. | 193508062011011002




d)

b)

Dokumentasi:

Saran dan masukan mentor:

1)

2)

3)

4)

SOP agar dibuat dengan metode user friendly artinya
mudah digunakan;

Agar dapat diatur dengan sebaik-baiknya pelaksanaan
tugas-tugas harian action leader selaku PS. Pamin
Subbagkinerja dan  kewajiban  melaksanakan  aksi
perubahan;

SOP yang akan dibuat oleh action leader jangan hanya
berhenti di lingkup Subbagkinerja, tapi nantinya
dikembangkan lagi sehingga bisa menjadi wadah
penyusunan alokasi anggaran di lingkup Subbag lain dan
selanjutnya di lingkup Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;
Mentor sangat mendukung action leader dalam

melaksanakan aksi perubahan ini

surat pernyataan dukungan mentor



PERNYATAAN DUKUNGAN

Yang hedanda langan di Dawab ioi

Nama ! GRACE KRISNA D RAHAKABAU, S1K  MSi
Pangkat/NRP:- KOMEBES POLSJ 76110033

Jabatan Audgitor Kepolisian Madya Tk HI

instansi : Iewasum Poin

Dengan ini menyatakan dukungan penuh terhadap Aksi Perubahan yang

disusun:

Nama : FAJAR DWINANTO ARI BOWO S E

Pangkat/NIP | PENATA TK I/ 133503062011011002

Jabatan Ps. Pamin Subbagkinerja Bagdaimutu Rorenmin itwasum Poin
Inst i : Itw Poin

Saya yakin bahwa inovasi yang digagas oleh Sdr Fajar Dwinanto dengan
mdul © Peningkatan Kapabiitas APIP meclalui kegiatan KRM (Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring ) oleh Bagdalmutu Rorenman ltwasum Polri.” akan memberikan
kontribus: posatif bagi organisasi. Saya berharap tercbosan kreatif ini dapat
dimpliementasikan dengan baik

Demilaan surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk dipergunakan
semestinya.

Jakarta, S Mei 2025
AUDITOR KEPOLISIAN MADYA Tk 11

GRACE KRISNA D RAHAKABAU SI1K MS:
KOMEES POL NRP 756110038

e) surat pernyataan dukungan tim efektif



PERNYATAAN DUKUMNGAN
Yang bertanda tangan oi bawah ini
Mama : terlampir
Pangkat/NRP - tedampir

Jabatan : terlampir

Dengan. inl menyatakan dubungan. psnuh, terhadan Aksi Berubaban yang disusun

oleh:
Mama : FAJAR DWINANTO ARl BOWO, S E.
Pangkat/MIP : PEMATA TE I/ 193508062011011002

Jabatan - Ps. Pamin Subbagkinera Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Paolri
Instansi : Hwasum Polri

Judul : "Peningkatan Kapabilitas APIP melalaui Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring

(KRM) cleh Bagdalmutu Rorenmin wasum Paolri”

Saya yakin bahwa inovasi yang digagas akan memberikan kontribusi positif bagi
organisasi. Saya berharap terobosan kreatif ini dapat diimplementasikan dengan
baik.

Demikian surat permyataan dukungan ini dibuat untuk dipergunakan semestinya.

MO MAMA PANGKAT/ JABATAN D
MRP
1. SYARIFAH UMI KHABIBAH AKPS PARAIM ITWIL IIITWASUM POLRI
F7010450 DIFEREANTUKAM PADA BAGDALMUTY
ROREMMIN ITWASUM POLRI;
2. SITI KOMARIAH, 5.H. POy PARAIN URGAJ URKEL ITWASLIM
EG100564 POLRI DIFEREANTUEAN PADA
BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM
POLRI
3. IGMATIUS FRIANTD AGUNG | IPDA S PARAIN SUBBAGDALWAS
MNUGROHD E7DS0E34 BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM
FOLRI
4 MOCHAMAD REZA BRIPDA BAMUM SUBEAGDALWAS
FADILLAH O0090ETS BAGDALMUTU RORENMIN ITWASLUM
FOLRI
5 MOHANMPMAD FIRMAMN DVWI BRIFDA BAMUM SUBBAGKINERIA
MURHAKIM 00110838 BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM
FOLRI
[ SULIETIA BARWAH BRIPDA BAMUM SUBBAGKINERIA
Q4020757 BAGDALMUTU RORENMIN ITWASLUM
FOLRI

Jakarta, 6 Mei 2025
Peserta

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751

LAPORAN KEGIATAN HARIAN



Hari/tanggal  : Rabu/7 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. 09.00 WIB
Isi laporan
1) Jenis Kegiatan

2)

3)

4)

5)

Rapat pembentukan tim efektif tentang rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan oleh action leader.

Tujuan Kegiatan

Menunjuk personel yang akan dilibatkan dalam tim efektif terkait
rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

Pelaksanaan Kegiatan

Menjelaskan kepada calon tim efektif tentang masa off campus selama
60 hari dan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan serta
Inovasi yang akan dibuat dan dikembangkan di unit kerja Action Leader
serta meminta kesediaan calon tim efektif untuk membantu action
leader.

Hasil dan Pembahasan

Calon tim efektif memahami tentang Rencana Aksi Perubahan yang
disusun oleh action leader dan memberikan dukungan Rencana Aksi
Perubahan yang akan dilaksanakan di unit kerja dan siap menjadi tim
efektif;.

Kesimpulan

Beberapa personel Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri bersedia untuk
menjadi tim efektif aksi perubahan yang merupakan hal penting dalam
proses pelaksanaan aksi perubahan dan ini menjadi awal yang baik
bagi action leader untuk menjalankan rencana aksi perubahan yang

telah disepakati dengan mentor dan coach.



6) Evidence

a) Dokumentasi

b) Notulen:

NOTULEN
AKSI PERUBAHAN

HarilTanggal : Rabu, 7 Mei 2025

Jam 1 03.00 WIB
Kegiglan - Laeeran.kgpada Sponsor
Tempadt : Ruang Kerja Kabagdalmutu
Peserta 1. Action Leader

2. Tim Efgkdif
Hasil

Rapal deogan. prisansl Bagdalmuy Rorsnmin. iwaswm. Bolil yang akan dillhatkan,
s2baga. Galon im sfektil vang dilaksanakan pada harl Rabu fanggal 7 Mei 2025
dinsralsh point-point sghagal baokul:

1) Action lsader mgnyampaikan;

a) Aksi pemupaban vang akan diaksanakan. adalab pembuatan SOP
pengglanan data glokasi anggaran, pada Bagdalmuty Borenmin Myasum
Boli;

b} Reniclasan tentano knosen SOP;

c) Personel yang dibutuhkan wntuk bergabung dalam fim efekfif gumna
membantu pelaksanaan aksi perubahan antara lain untuk administrasi,
notulen dan dokumentasi.

2} Personel Bagdalmutu yang akan dilibatkan sebagai calon tim efektif memahami
maksud yang disampaikan oleh aclion Jleader dan bersedia menjadi tim efektif.
3) Pembahasan mengenai fugas masing-masing akan dirapatkan kembali setelah

surat perintah tim efektif difetapkan.

Jakarta, 7 Mei 2025
Peserta

o

FAJAR O ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal  : Kamis/8 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. 11.00 WIB
Isi laporan
1) Jenis Kegiatan

2)

3)

4)

Kegiatan aksi perubahan yang dilakukan pada hari ini sesuai dengan

tahapan kegiatan adalah:

a) Membuat konsep Sprin tim efektif ditandatangani a.n. Karorenmin
Itwasum Polri — Kabagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri;

b) Membuat konsep nota dinas kepada Karorenmin Itwasum Polri
perihal mohon pengesahan Sprin tim efektif ditanda tangani oleh
Kabagdalmutu;

Tujuan Kegiatan

Tujuan kegiatan pada hari ini adalah:

a) Tersusunnya konsep Sprin tim efektif;

b) Tersusunnya nota dinas kepada Karorenmin perihal mohon
pengesahan Sprin tim efektif;

Pelaksanaan Kegiatan

Pelaksanaan kegiatan pada hari ini bertempat di ruang Kkerja

Bagdalmutu, action leader membuat konsep Sprin tim efektif dan nota

dinas kepada Karorenmin perihal mohon pengesahan Sprin tim efektif

Hasil dan Pembahasan

a) Tersusunnya konsep Sprin tim efektif;

b) Tersusunnya konsep nota dinas kepada Karorenmin perihal
mohon pengesahan Sprin tim efektif;

c) Nota dinas ditandatangani oleh Kabagdalmutu selaku mentor dan
dilanjutkan dengan pengajuan konsep Sprin tim efektif kepada

Karorenmin untuk pengesahan;



5)

6)

Kesimpulan

Tahapan pembentukan tim efektif diawali dengan pembuatan Sprin tim
efektif sebagai bentuk legalitas. Nota dinas pengantar telah
ditandatangani oleh Kabagdalmutu dan konsep Sprin tim efektif segera
diajukan kepada Karorenmin untuk pengesahan namun masih

menunggu karena kegiatan beliau hari ini sangat padat.

Evidence

a) pembuatan konsep nota dinas dan surat perintah

b) Nota dinas permohonan surat perintah telah ditandatangani

BIRC PERENCAMAAM DAM ADMIMNISTRASI
BAGIAM PEMGENDALLARN MUTLUL

NOTA DINAS
tomer: B/NO- AIDIK 2 & /2025/Dalmutu

Konasda Yih Karorenmin ltwasum Polri

Dari : Kabag Dalmutu
Hal : permohonan Pembuatan Sprin Tim Efektif.
1. Buikan:
a. Keputusan Kapolri NMomor: KEP/2Z100:/XI1/2024 tanggal 12 Desember

2024 tentang Program Pendidikan dan Pelatihan Polri T.A. 2024,

] Swrat Kepala Kepolisian Hegara Republik Indonesia Momaor:
B/f3145/NVDIK.2.5./SDM tanggal 13 Februari 2025 perihal pemanggilan
peserta pendidikan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) T.A. 2025,

c.  Surat Menteri Keuangen Republik Indonesia Homer SP DIPA-

060.01.1.642225/2024 langgal 2 Desembsr 2024 1enlang DeRNsesanan. DIPA
Satker wasuo. Bolil T.A. 2025

2. Sehubungan dengan hal tersebut diatas. bersama ini disampaikan kepada Ka.,
permohonan permohonan pembuatan surat perintah (Sprin) sebagai Tim Efektif
pada Eglafiban Kepemimpinan, Pengawas (PKP) Apgkatan Xl T.A. 2025 yang
dilaksanakan. oleh personel Bagdalmutu Itwasum Polri atas nama Fajar
Dwinanto Ari Bowo, S E. Jabatan Ps. Pamin Kasubbagkinerja Bagdalmuiu
Rorenmin ltwasum Polri, kiranya dimohon kepada Ka. apabila berkenan uniuk
menandatangani surat permyataan komitmen sebagaimana terlampir.

3. Demikian untuk menjadi makium

Jakarta, 27 Maret 2025
[ KABAG DALMUTU

MéE_.'TOEHJDI D.PF. S.I.K., MSi
KOMBES POL MRP. 70030349




c) Konsep/draft surat perintah telah dimajukan kepada Kepala Biro

SMARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN UNUM

KEFOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLRI
MARKAS BESAR NOMOR_; SPF DIK.2.5/2025
TANGGAL ME]

DAFTAR SUSUNAN TIM AUDIT PNEF ITWASUM FOLRITA 2023
FADA FOLDA JABAR, TANGGAL 11 S.0. 14 APRIL 2022

SURAT PER
Nomor: Sprini [

MDIK.2 572025 NO NAMA PN:‘:PKAT’ JABATAN KET

Perimbangan: bahwa uniuk kepenfingan dinas dalam rangka pelaksanaan kegiatan pendidikan dan pelatinan

1. | SYARIFAH UM RHAEIEAR ARFT FAMIN T [ TWASUN FOLRI
Pe\_ahhafl Kepemimpinan Pengawas (PKP) T.A. 2025, dipandang periu mengeluarkan surat 0450 DIPERBANTUKAN FADA BAGDALMUTU
pesintzh. ROREMMIN ITWASUM FOLRI,

Dasar 1. Keputusan Kapoli Nomor: KEP/21007X1112024 fanggal 12 Desember 2024 tentang 2. | SITIKOMARIAH, S H PDA PAMIN URGAJ URKEU ITWASUM POLRI

Program Pendidikan dan Pelatinan Polr T.A. 2025 85100564 DIPERBANTUKAN PADA EAGDALMUTU
2. Surst Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomar: BI3145/UDIK.2.5.50M FORENAIN ITWASUM POLRI

tanggal 13 Februar 2025 perihal pemanggilan pesertz pendidikan Pelatihan N

3 | IGNATIUS PRIANTO AGUNG FAMIN SUEBAGDALWAS EAGDALMUTY
Kepemimpinan Pengawas (PKP) T.A. 2025;

NUGROHO RORENIN ITWASUM POLRI
3. Surat Menterl Kzuangap Republic Indonesia Mpmee SP DIPA-060.01.1.642225/2024 P P J— BANUM SUESAGOALWAS BAGDALMUTY
angal 2 Dessmbsx 2024 tgntang pengssahan DIPA Satker bwasim Beli T-A. 2025 ! =
Bk = FADILLAH 0090875 RORENMIIN ITWASUM POLRI
DIPERINTAHKAN 5| WOHAMMAD FIRMAN DWI ERIPDA/ EANUM SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU
HURHAKIM 0110838 RORENWIN ITWASUM FOLRI
Yoada o NAMA, PANGKATNRP DAM JABATAMN SEBAGAIMANA YANZ TERCANTUM DALAM _
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI 6 | SULISTIA MARWAH ERIPDA/ BANUM SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU
04040757 RORENMIN ITWASUM POLRI
Untuk o 1. Disamping melaksanakan tugas dan jabatan sehari-hari agar melaksanakan tugas sebagaiu
Tom Efekiif membantu pelaksanaan aksi perubahan peseria Pedathan Kepemimpinan dan
Pengawas (PKP) an. Penata TK. | Fsjar Dwinanto Ad Bowo, S.E Jabatan P35. Pamin
‘Subbag Kinena Bagdalmutu Roreamin Hwasum Polri Dikeliarkandi  © Jakarda
pada tangoa Mei 2025
2. Setetimanya surat perintah ini agar segera mempersiapkan perencanzan sebagal Tim an. INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
Efeki; KARDRENMIN

3. Melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa tanggung jwia

Selesai

Cikeluarkan dic Jakarts

_ UCU KUSPRIYADI
pada tanggal Wei 2025

BRIGADIR. JENDI

an INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
KARORENMIN

UCU KUSPRIYADI
BRIGADIR JEND!

Jakarta, 8 Mei 2025
Peserta

e -

FAJAB-DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal  : Jum’at/9 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. 09.30 WIB
Isi laporan
1) Jenis Kegiatan

2)

3)

4)

5)

Rapat dengan tim efektif untuk pembuatan SOP dan Kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM);

Tujuan Kegiatan

Memberikan gambaran umum tentang inovasi yang akan dibangun oleh
action leader

Pelaksanaan Kegiatan

Melaksanakan rapat di ruang Bangdalmutu dengan tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

Action leader menjelaskan secara details tentang SOP dan Kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring (KRM) yang akan dibangun
untuk peningkatan Kapabilitas APIP. SOP ini bertujuan untuk
menstandarkan proses penanganan rekomendasi hasil pengawasan
agar lebih sistematis, transparan, dan akuntabel, sekaligus mendukung
peningkatan kapabilitas APIP ke level yang lebih tinggi

Kesimpulan

Rapat berjalan sangat produktif dengan tim efektif, tentunya dengan ini
dapat memberikan gambaran secara komprehensif untuk membangun

inovasi action leader.



6)

Evidence

a) Notulen

HOTULEM
AKSI PERUBAHAN
HariManggal : Jumat, 16 Mei 2025

Jam 1 0E.00 WIB
Kegialan  : Laperan kgpada. Sponsor
Tempat - Ruang Kerja Kabagdalmutu
Peserta 1 1. Action Leader

2. Tim Efekiif
Hasil

Kegiaian rapal knordinasi dengan calon, fim sfgldif vang dilaksanakan. pada hag
Jum'at tanggal & Mei 2025 diperglgh point-point gebagai benkul:
1) Action lzader menyampaikan
JTahapan PEP pada saaf ini adalah off campus selama 60 bad wniuk
mengimelementasikan rencana aksl perubahan vang telah disspakati ssria
2} Calon Tim Efgblif menampaikan:
a) Akan meongikuli peniahapan. kegiatan vang ielsh dispsun oleh action
leader,
b)) Calon fim, efzkiif akan manialakan. tugas sgsual dengan yang telah dibagl
oleh actfion leader,
3} Calon tim efektif Siap membantu demi kelancaran pelaksanaan aksi perubahan
ini.
I

JAKARTA, 9 MEI 2025

PESERTA
o

FAJAR DWINANTO ARI BOWO. S5.E.
PEMATA TH. | 1928508062011011002

b) Penyerahan surat perintah tim efektif

-



c) Draft SOP kertas kerja

MARKAS BESAR
WEPOLISIAN NEGARS REFUBLIK INDONESIA
IMSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM

KEPUTUSAN INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
Memar: Kep! o R2025

tentang

KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKASI, REVIU DAN MOMITORING FENGENDALIAN MUTL
PENGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH (APIP) POLRI

INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI

Menimbang  : 1. bahwa dalam rangka mewdjedkan Aparat Pengawasan Intem Pemerintsh (APIP) di lingkungan
Polr yang professional dalam menyelenggarakan pengawasan melalul penjaminan kualitas dan
pembenian konsultasi serta guna mencapai tujuan organisasi, maka dipandang peru
menetapkan kepuiuzan;

2. bshwa untuk memberi keyakinan atss pelaksanaan twgas Inspekiorat Pengawasan Umum
Kepolisian Megara Republik Indonesia telzh terselenggars secara efekfif efisien, dan telsh
sesual dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, seria laporan hasilngs dapat
digunakan sebagal salah =3ty informasi dalam pengarbilan keputusan, dipetukan pengaturan
kerias kefja penilaian dalam penyelengoaraan klanfikasi, reviv dan monitoring Pengendalian
Mutu Pengawsasan Intern di ingkungan Aparat Pengawasan Intem Pemetintah (4PIP) Pold.

Mengingat o1 UndangUndang nomer. 2 tahun, 2002 feniang Kapolisian, Negara Republik Indonesia;

2. Peratuan pemerintsh lomar 60 Tahun 2008 oo, Sistem Bangendalian Intem Brmzonia

3. Beraturan Kepala Kepolisian Megara Republik Indonesia Mamar 2 Tahun 2012 tenfang, Sistem
Banosndalian Intem Proisonizh oi Linokunoan Rali:

4. Beratwan Bgpala Eepolisian, Megara Republk Indonssiz Momar 1 Tabhsno, 2014 tgafang
verfkasl & Linskungan Kepalsian Megara Republk Indenesia;

5. Peratwan Bepala Eepolisian, Megara Republk Indonssiz homar © Tahsn, 2014 tgafang
Banpazsan. dan Bameosanan. s (Wasiksus);

& Berabiran Yegals Mepolisian, Negara Republk Indonesia Momar 11 Tahwn 2014 tzatang
Brnoaaian. Qe Krnolisdan

7. Berabiran Mepals Kepolisian, Megara Republk Indonesia Nomaer & Tahwn 2017 tzalgng

SWsunzn Qrganisas dan Ta@ Keria Same0 Quoanisasl Pada Tingkat Markas Besar Kenolisian
Megara Republik Indonesia;

8. Beraturan ¥epala Kepolizian, Megara Republik Indonesia Momgr 1 Tahun 2021 entsog Audit
Finera dan Audit Dengan Tujuan Tadenin & Lingkungan, Bk

9 Barahian KRpala Krpolisian, Megara Republi Indonesiz bamor 4 Tahdo 2021 Eataog
Manzismen Risiko di Linokungan Kepolisian, Negara Republik Indonesia;

10. Peratiran Insosiivr Denoawazan. Umum Krpolisian, Negera Republi Indonesia bomws 2o
Tahun 2015 Tenfng Benyslenagaraan Benosndalan Mut Bengawasan D Lingkunoan,
bepolisign Negara Republik Indonesia;

11. Peraturan ...

Jakarta, 9 Mei 2025
Peserta

=

FAJAR O ARI BOWO, S.E.

“NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal  : Sabtu / 10 Mei 2025

Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai
Isi laporan
1) Jenis Kegiatan

2)

3)

4)

5)

Membuat laporan mingguan dengan petunjuk dan hasil koreksi dari
mentor.

Tujuan Kegiatan

Kompulir hasil kegiatan yang telah dilaksanakan dari tanggal 5 s.d. 9
Mei 2025 dan sebagai bahan monitoring mentor dan coach terhadap
progress aksi perubahan yang dilakuan oleh action leader.

Pelaksanaan Kegiatan

Membuat laporan mingguan di kediaman action leader pukul 12.00 WIB
dilengkapi dengan bukti dokumentasi.

Hasil dan Pembahasan

Laporan harian dari tanggal 5 s.d. 9 Mei 2025 berikut telah tersusun
sesuai dengan KepKapusdikmin Nomor: Kep/23/111/2023 tentang
Pedoman Penyusunan Aksi Perubahan Bagi Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas.

Kesimpulan

Kegiatan pembuatan laporan Minggu | merupakan laporan kegiatan
yang dilaksanakan action leader dari mulai menghadap Sponsor,
mentor, stakeholder maupun calon tim efektif untuk menjelaskan
Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader
yaitu pembuatan SOP pelaksanaan kegiatan klarifikasi, reviu dan
monitoring (KRM) di Subsatker Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri.



6)

Evidence
HARI,
NO|  ranNGGAL KEGIATAN QUTPUT HETERANGAMN
1 | =2nin Laporan wepads Dokurnentasi Eegiatan = dengsn
= - = Kabagdalmutu Forenmin dan Motulen | B3k, Action Lesder
& Mei 2025 ftwasum Polri saiaku =ponsor | hasil rapat dukungan dan
tentang rencana ak=i Sponsor terhadan, RAF
perubahan, serts  menenms
arahan dan masukannya
Menenma arshan masukan,
dan menjalin  kesepakatan
rencana aksi perubshan sers
BERERAsREAN ity sfekif
P Zelass, Laporan kepada rmeenior Dokurmeniasi =
& Mei 2025 tentang rencana aksi dan Matulen bak. Action Lesdar
perubzhan, sertas menedma hasil rapat dukungan dam,
arahan dan masuksnnys mentar lerhadan, RAF
Membueat Surat Fersstujuan surat zurat  spgab GET
dan dukungan dari Mentor Persetujuan dan | SlARGEIR0GA oleh  mentor
dukungan dari | 38hadsl bentk
Mentor terhadag action leader
Membual Surat Ferssigjuan || curak Tural sugan dibesl. snvk
dan dukungan dari tim Efekif Persetujuan dan | SiARGEIA0GRAN oleh i sieklf
dukungzn dari | 38hapsl bepluk  dukuoosn
tirn efakdif ierhadag action leader
3 | F=bu, Rapal pembeniuksn g | Dokureentasi | Dapst  kidsksans
7 Mai 2025 sfekiif tenteng. renganas sksi | dan notulen | 5308, demikiER jugs
pemubahan  yang  skan| rapat sera foio | BRMLASEL oss fm eiskil
dilaksanakan coleh  sction | kepistan
lesder
4 | Famis, WMembuat Surai Mota dinas || DRkUiisnias Turai  sufdah  cioual  dan
B Mei 2025 pangajuan Sprint Tim Efektif dan data dilAndatangand oleh Sponsor
WMembuat draf Surat penniah [ Dralt Surat sugdah dibyal oan |
Tim Efektif =
= | Jumat, Formunikasi awal dengan tim Dinkbursnias] Azticne  Leaoger  melakukan
= | @ Mei 2025 efeltif untuk pembuatan SOP dan peiulen. komunikasi S2CETS
dan HKeras Kerga FKlarifikasi, komprehensif  dengan  tim
Rewviu dan Monitaring (KRK) sfektif terkait S0P dan Karas
Kena HKlarfikaszi. Rewiu dan
Monitoring (FR,)
Membuat konsep S0F dan | Dnkumsnissl Esgiaran. &
Kertas Kera Kilanfikasi, Reviu dan petulen. balk
dan Monitaring (KR
g | =3 Tetobrar ksaiaian. | Deokarmeniasi Lame@mn.  Woagd. ke
10 Mei 2025 Iingoy). ke-1 kegistan terlaksana dengan baik.
laporan minggu
ke-1

Jakarta, 10 Mei 2025
Peserta

il

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2
SENIN, 12 MEI 2025 s.d. SABTU 17 MEI 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI
KEGIATAN KRM (KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING)
OLEH BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN Xl T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

Itwasum Polri

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh

Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri

HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 | Senin a. Rapat bersama tim efektif Data  ketentuan | Rapat ditunda namun
12 Mei 2025 melanjutkan membu_at draft dan peraturaan dlubah menjadi
SOF_’ _dan_kerta; Kerja sebagai acuan | scanning terhadap
KIanﬂkgsL Reviu dan _ dalam  membuat ketentugn dan peraturan
Monitoring pengendalian .| sebagai acuan
mutu pengawasan ditunda kertgis, _ Ker!a pembuatan kertas Kerja
karena libur nasional Hari Klarifikasi, Reviu | Kjarifikasi, Reviu dan
Raya Waisak. dan Monitoring Monitoring.
Kegiatan diubah menjadi
scanning terhadap
ketentuan dan peraturan
kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring
> Selasa, Rapat tim efektif ditunda konsep SOP dan | Rapat ditunda namun
13 Mei 2025 karena cuti bersama Hari kertas Kerja diganti dengan
Raya Waisak Klarifikasi, Reviu melanjutkan membuat
Lo konsep SOP dan kertas
Kegiatan diubah menjadi dan Monltqung Kerja Klarifikasi, Reviu
Melanjutkan membuat pengendalian dan Monitoring
konsep SOP dan kertas mutu pengawasan | pengendalian mutu
Kerja Klarifikasi, Reviu dan pengawasan
Monitoring pengendalian
mutu pengawasan
3 Rabu, a. Rapat bersama tim efektif Dokumentasi dan | Rapat terlaksana
14 Mei 2025 dan membuat konsep materi dengan baik, tim efektif
Melanjutkan membuat telah memahami dengan
konsep SOP dan kertas tugas yang diemban
Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian
mutu pengawasan




HARI,

NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
b. Mengikuti webinar a. Zoommeet Terlaskananya kegiatan
webinar webinar
b. Sertifikat webinar
4 Kamis, a. Bersama tim efektif Dokumentasi dan | Tim efektif
15 Mei 2025 melakukan pembahasan draft konsep menyesuaikan peraturan
konsep SOP dan kertas kertas kerja dan ketentuan dengan
Kerja Klarifikasi, Reviu dan konsep SOP dan kertas
Monitoring pengendalian Kerja Klarifikasi, Reviu
mutu pengawasan dan Monitoring
pengendalian mutu
pengawasan
5 Jumat, Rapat bersama tim efektif Dokumentasi dan | Rapat terlaksana
16 Mei 2025 guna finalisasi konsep konsep kertas dengan baik dan
SOF_’ _dan_kerta_s Kerja kerja Klarifikasi, Kasybbagtekkc_)m _
Klarifikasi, Reviu dan Reviu dan Bagian Komunikasi
Monitoring pengendalian i Internasional
mutu pengawasan Monitoring menyarankan untuk
pengendalian mengurangi fitur karena
mutu pengawasan | waktu action leader
terbatas
6 Sabtu, Membuat Laporan kegiatan Dokumentasi Laporan Minggu ke-2
17 Mei 2025 Minggu ke-2 kegiatan laporan terlaksana dengan baik.
minggu ke-2

Mengetahui

Mentor

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K.,

Jakarta, 14 Mei 2025
Peserta

FASAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

M.Si.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 12 Mei 2025
Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai
Isi laporan meliputi :
1) Jenis Kegiatan;
Melanjutkan membuat draft SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan.
2) Tujuan kegiatan;
Diharapkan draft SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan tersusun
3) Pelaksanaan Kegiatan;
a) Action leader melakukan scanning terhadap ketentuan dan
peraturan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring.
b) Mengumpulkan informasi dari stake holder
4) Hasil dan Pembahasan
a) Action leader berhasil melakukan rekapitulasi terhadap ketentuan
dan peraturan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
b)  Action leader melanjutkan menyusun kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring.
5) Kesimpulan
Rapat dengan tim efektif tidak dapat terlaksana sesuai jadwal yang telah
ditentukan karena adanya libur nasional Hari Raya Waisak. Namun
demikian, mengingat waktu pembuatan SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring terbatas maka kegiatan diubah menjadi scanning
terhadap ketentuan dan peraturan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring.
6) Evidence/Dokumentasi

a) Peraturan



PERATURAN INSPEETUE. PENGAWASAN UMUM
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 3 TAHUN 2015

TENTANG

PENYELENGGARAAN PENGENDALIAN MUTU PENGAWASAN
DI LINGKUNGAN KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

Menimbang: a.

Mengingat :

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA,

1.

bahwa untuk mencapai tujuan organizasi diperlukan sistem
pengendalian  intern di  lnglungan Kepolisian Negara
Republik Indonesia melalui kegiatan pengawasan yang
dilaksanakan oleh Inspektorat Pengawaszan Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

bahwa untulk memberi keyakinan atas pelaksanaan tugas
Inspektorat Pengawasan Kepolizian Negara Republik
Indonesia telah terselengeara secara efektif efisien, dan telah
gezuai  ketentuan peraturan perundang-undangan, serta
laporan hasilnya dapat digunakan sebagai salah  satu
informasi  dalam  pengambilan  keputusan, diperlukan
pengaturan  dalam  penyelenggaraan Pengendalian  Mutu
Pengawaszan,

bahwa berdasarkan pertimbangan szebagaimana dimaksud
dalam huraf a dan huraf b, perlu menetapkan Peraturan
Inspektur Pengawaszan Umum Kepolizian Negara Republik
Indoneszia tentang Penyelengparaan Pengendalian Mutu
Pengawasan di Linglungan Kepolisian Negara FRepublik
Indonesia.

Undang-Undang Nemor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian
Negara Republik Indonesia (Lembaran Negara FRepublik
Indoneszia Tahun 2002 Nomer 2, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4168);

Peraturan Presiden Nomor 52 Tahun 2010 tentans Susunan



' bﬂ*@)

BADAN PENGAWASAN EEUTANGAN DAN PEMBANGUNAN

SALINAN
PERATURAN
BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN
REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 5 TAHUN 2021
TENTANG
PENILAIAN MATURITAS PENYELENGGARAAN
SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH TERINTEGRASI
PADA KEMENTERIAN/LEMBAGA /PEMERINTAH DAERAH

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN

Menimbang : a. bahwa untuk mencapai pengelolaan keuangan negara

yang efektif, efisien, transparan dan alantabel diperlukan

pengendalian  penyelenggaraan kegiatan pemerintahan

dengan berpedoman pada Sistem Pengendalian Intern

Pemerintah;

b. bahwa Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan

selakn pembina penyelenggaraan Sistem Pengendalian

Intern Pemerintah, perlu menyusun pedoman yang

mengamr pelaksanaan penilaian atas penyelenggaraan

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan

Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan tentang

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian

Intern Pemerintah Terintegrasi pada Kementerian/

Lembaga /Pemerintah Daerah;



brke)

BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN

SALINAN
PERATURAN
BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN
REPUBLIK INDONESIA
NOMOR 8 TAHUN 2021
TENTANG
PENILAIAN KAPABILITAS APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH
PADA KEMENTERIAN/LEMBAGA /PEMERINTAH DAERAH

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN

Menimbang : a. bahwa berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun

2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah,
untuk mewujudkan peran Aparat Pengawasan Intern
Pemerintah yang efektif diperlukan peningkatan mutu
kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pemerintah;

b. bahwa berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 192 Tahun
2014 tentang Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan, untuk melaksanakan pembinaan
kapabilitas pengawasan intern pemerintah diperlukan
standar mutu pembinaan kapabilitas Aparat Pengawasan
Intern Pemerintah;

c. bahwa untuk memenuhi standar mutu pembinaan
kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pemerintah dan
tuntutan terkini terhadap efektivitas peran Aparat
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b) Draft Sop

MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESLA
[NSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM

% |
g i
iy
-4
i).__.u*f

KEPUTUSAN INSPEXTUR PENGAWASAN UMUM POLRI
Momar: Kep! I 12025

tentang

KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKAS], REVILU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PEMGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAR (ARIP) POLRI

Menimbang

B

[MSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI

bahia dalam rangka mewujudkan Aparat Pengawasan Intem Pemerintzh (APIF) di lingkungan
Paln yang professional dalam menyelenggarakan pengawasan melalul penjamingn kualitas dan
pemberian konsultasi serts quna mencapal tujuan organisssi, maka dipandang per
menetapkan kepuiusan;

behwa untuk member keyakinan atas pelaksanaan twgas Inspekiorat Pengawasan Umum
Kepolisian Negara Republk Indoresia telsh terselenggaes secara efekif efisien, dan telsh
sesual dengan kefemfusn persturan perundang-undangan, seda laporan hasinya dapat
digunakan sebagal salah =3ty informasi dalam pengambilan keputusan, dipetukan pengaturan
ketias kera penilaian dalam penyelenooaraan klanfikasi, revin dan monitoring Pengendalian
Mutw Pengawasan Intem di ingkungan Aparat Pengawasan Intem Pemerintah (APIF) Polr.

Undanz-Undang namar 2 tahun, 2002 fEniang Kepolisian, Negars Republik Indonesia;

Deratwan pemerinizh oamar 60 Tahun 2008 fEnfang, Sistem Banssndalizn Intem Pamerinah;
Beraturan Kepala Kepolisian Meoara Republic Indonesia Mpmar, 2 Tahun, 2013 tenfang, Sisiem
Bengzndalian Intem Pemerintzn, di Lingkunoan Poli;

Beraturan Kepala, Kepolisian, Meoars Republis Indonesia Nomor 1 Tahwn 2014 teafang
WEtifkasl 4 Lingkunaan Kencdsian Negara Republik Indonesiz;

Beeatirzn Kepala, Kepolisian, Meoarz Republis Indonezia homor © Tamwn 2014 teafang
Drnganasan.dan Bametbanan husus (Wasiksus);

Beratur=n Hepala Kepolisian, Megara Republic Indonesia Nomor 11 Tahen 2014 tenfang
B QDS -

Beraliran Kepala Mepolisian, Negara Republic Indonesia hgmor © Tahwn 2017 tendang
Susunan Droanisasi dan Tata Keda Satisn Droanisas Pada Timgkat Markss Besar Kenolisian
Negara Republik Indonesia;

Beraturan Kepala Kepolisian, Negara Regublik Indonesia Nomar 1 Tahup, 2021 {entgng Awdit
Kinenja dan Audit Dengan Tujuan Jerdeniu & Lingkunaan, Boli:

Beraliran Kepala Kepolisian, Negara Republik Indonesia homor 4 Tabwn 2021 teafang
Mangiemen Risika di Lingkungan Sepolisian, Megara Republik Indonesia;

- BErAM Insosdiue. BRopanasan. Umum Krpofivan, Negara Republk Indonesiz Mamat L

Tabn. 2015 Tentea Exnuclenooaraan Penpendalan Mutv Bengawasan Di Lingsuncan,
Kenolizizn Meoars Republik Indonesiz;

11. Peraturan ...
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c) Draft kertas kerja

MARKAS BESAR LAMPIRAN KEPUTUSAN IRWASUM _POLRI
KEPOLISIAN NEGEARA REPUBLIK INDONESIA NOMOR _: KEP, 2025/ITWASUM
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM TANGGAL . 2025
KERTAS KERIA PENILAIAN KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
INTERN DI L APARAT INTERN (APIP) POLRI
NO PERTANYAAN [BoBOT | LANGKAH KERIA [ KRITERIA PENILAIAN [ NILAIPEMENUHAN KETERANGAN
1 2 [ 3 ] 4 [ 5 [ 6 7
_1I_[PERENCANAAN
1 |Apakah saat penyusunan PKPT, subjek 3 |Dapatkan ND saran & masukan 1. nilai “3,0" apabila telah memberikan saran dan masukan dengan 3
pengawasan telah memberikan saran dan penyusunan PKPT TA +1 mempertimbangkan penilaian risiko atas daftar risiko auditi/objek pengawasan,
pertimbangan berdasarkan pada penilaian 2 nilai 1,6 apabila saran dan masukan yang diberikan belum
risiko atas dafiar risika auditi/objek mempertimbangkan penilaian risiko alas daftar risiko auditi/objek pengawasan;
pengawasan? 3. nilai “0" apabila tidak memberikan saran dan masukan;
4.NIA (Not i i tidak dapat dil
2 |Apakah kegiatan survei awal dan analisis data | 2 |a. Dapatkan ND survei pendahuluan |1, nilai“2,0” apabila survei awal dan analisis data sudah dilakukan dan lengkap 2
sebelum melaksanakan pengawasan intern dari masing-masing ltwil. sesuai dengan standar audit
telah dilakukan dengan meneliti dokumen b. Dapatkan Peta Risiko sesuai dengan |2. nilai *1,5" apabila survei awal dan analisis data sudah dilakukan namun belum
terkait penilaian risiko, sumber daya penilaian risiko auditi dari masing- melakukan penilaian risiko terhadap seluruh objek pengawasan intem
organisasi dan peraturan terkait guna masing Itwil; 3. nilai “1,0" apabila survei awal dan analisis data sudah dilakukan namun sama
menetapkan sasaran pengawasan intern? ¢ dapatkan undangani daftar hadir sekali belum melakukan penilaian risiko;
rapat; 4. nilai “0,5" apabila laporan survei awal dan analisis data sudah dibuat namun
d. dapatkan notulen rapat tidak dilengkapi dengan dokumen pendukung;
5. nilai "0" apabila survei awal tidak dilaksanakan;
6. N7A (Not tidak dapat
3 |Apakah PKA sudah sesuai dengan Perkap 5 |Dapatkan PKA dan dokumen 1. nilai “6,0" apabila PKA sudah lengkap sesuai dengan Perkap Nomor 1 Tahun 3
Nomor 1 Tahun 2021 dan standar audit? pendukungnya dari masing-masing 2021 dan standar audit serta dibuat perbidang berdasarkan objek pengawasan
Ttwil intern;
2. nilai "5,25" apabila PKA sudah dibuat sesuai Perkap 1 Tahun 2021 dan
standar audit dan lengkap namun belum ditandatangani oleh ketua dan anggota
tim;
3. nilai "4,5” apabila PKA sudah lengkap sesuai dengan Perkap Nomor 1 Tahun
2021 dan standar audit namun tidak dibuat perbidang berdasarkan objek
pengawasan intern;
4. nilai “3,75" apabila PKA sudah dibuat dan sebagian telah sesuai Perkap 1
Tahun 2021 dan standar audit namun tidak dilengkapi dengan hasil penilaian
risiko objek pengawasan intem;
5. nilai “3,0" apabila PKA sudah dibuat dan sesuai Perkap 1 Tahun 2021 namun
tidak dilengkapi dengan bukii pendukung adanya survei awal;
6. nilai "2,25" apabila PKA sudah dibuat namun belum mencantumkan salah satu
dari: sistimatika formil (sasaran, ruang lingkup, metode dan lokasi sumber
daya), Potential Audit Objective (PAQ) atau Tentative Audit Objective (TAD)
7. nilai *1,5" apabila PKA sudah dibuat namun belum mencantumkan Potential
Audit Objective (PAQ) dan Tentative Audit Objective (TAO) secara lengkap:
“0,75" apabila PKA hanya dalam bentuk draft,
PKA tidak dibuat,
4 |Apakah peta risiko yang dibuat aleh subjek 5 |Dapatkan peta risiko dari masing- 0" apabila dalam penyusunan peta risiko merupakan hasil penilaian 3
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa, 13 Mei 2025
Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan membuat konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan

Tersusunnya konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan

Action leader melanjutkan membuat konsep SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Hasil dan Pembahasan

konsep draft SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan sementara sudah tersusun.
Kesimpulan

Rapat bersama mentor dan tim efektif tidak dapat terlaksana sesuai
jadwal yang telah ditentukan karena adanya cuti bersama Hari Raya
Waisak. melanjutkan membuat konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.
Evidence/Dokumentasi

a) Draft kertas kerja

(1)
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 14 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Pembahasan dengan tim efektif konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

2) Tujuan Kegiatan
Agar tim efektif memahami SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan di samping itu, rapat ini
dijadikan sebagai media brainstorming ide-ide kreatif yang dapat
diaplikasikan dalam inovasi action leader.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Melaksanakan rapat dengan tim efektif terkait kriteria materi penilaian
kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan.

4)  Hasil dan Pembahasan
Pembahasan bersama tim efektif telah berjalan sesuai ekspektasi action
leader. Materi - materi penilaian yang sebelumnya telah disusun
sebelumnya dibahas serta disesuaikan dengan peraturan dan ketentuan
yang ada pada Polri dan BPKP yang selanjutnya akan dibahas Kembali
pada esok hari

5) Kesimpulan

a) Rapat telah terlaksana dengan baik Bersama dengan tim efektif.
b) SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan telah dibuat sementara dan untuk

dibahas kembali esok hari



6)

a)

Evidence/Dokumentasi

b) Dokumentasi

1) Draft SOP

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTQRAT PENGAWASAN LMUM

e

(8

KEPUTUSAN INSPEKTUR PENGAIASAN UMUM POLRI
fomo.

=

tentang

KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFICAS), REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PENGAWASAN INTERN DIL POLRI

Verinbang

INSPEKTUR PENGAVIASAN UMUM POLR!

b dalam rangka mewudian Aot Penganesan rm Pemereizh (APIP) i ngungan
pemberizn
Keputisar;

bahvauniuk memberi keyakinan atas pelaksanzan tugas Inspektorat Pengaviasan Umum

Kepolsian dan ighsesuai
dengan heferan peretuen penundang-indangen, sera lsporan hasiny dapat digunalan
ket ke

perilaan dalam penyengarsan Karfkes, revu dan montueing Pengendalian. Muts
Pengaasen iten df inghungen Aperat Pengabasen Item Pemerinteh (4PIF) Pol

Uindens:Hde0 00t 2t 2002 etz Heaolsias, Negera Republ idonesiz

Nemat 0 Tt
Excau Kenala 2 Taugn 2013 bzl Sisiemm
Enoendalizn Iniem Pemennizs, d Linakaooan

"Prsauran Kznala Kenobsian Negara Republik Indonesia Namae 1 Tahun 2014 feniang vesikasi
i inghungan Kemlsian Negera Republk Indonesi

Pava Kendla. enolision, Negars Republic Indonesia Nomat 6 Tabwn 2014 teatang
Esnoavasan.den Pemessaan Kosus. Wasitsis)
DA Kz0dla Kenolisan, Negara Republic Indonesia Namor 11 Takwo. 2014 teatang
ERORNG. Q06051 KiSee:

et enofsian Negrs Republis Indonesia tlomar 6 Taun 2017 ftana Susunan
{ruises dan Tat Kl a0, Crageisasi Pada Tgkal Markes Besar Kspaisian Negers
Republ ndonesiz
Bt Hzsel, Kenolsian, Negara Republk Indonesia bona: | Tatwn 2021 ettzon Audt
Kinera den Aut Degan Tivan Tk o Linsungen, .
Eeraun Keodla, Keoulisian, Negara Repubic Indonesiz Momar 4 Tabwn, 2021 tentang

Indonesia;

Tiw
215 T estaaMial Mot PGMGRIBSA Di LRaHULGRD Hoanlsian
MNegara Repubiik Indonesiz;

11, Peratran
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Rapat pembahasan dengan tim efektif.

2 KEPUTUSAN IRWASUM POLRI

TANGGAL UM 202

1. Boratuean et Umum Dewan Bangueys Nasional (DPH) spsias Audior Intern Pemeitiah,
irdonesia (AAP) oo, PERSTANPIDPNL2! fefang Sianiar Aust fem Bemecalan
Indonesia (SAP]

12. Kepatusan Bz Uram Dewan Sisguts Nasonal (0PN sasias Aucior ifen Bl
Indonesia (AIPY) Mg KEP-64/AAIPIDPN/2018 teatang. PEngan.
Kode Ef Assias Auditor Intern Bmariniah, Indonesia (AAIPI)

Soaatils. Aot Besgoupsan e Besiish, () B mirinsl
level 3 (Delivered);

2. Sandac Audit Infern Pmesntal Indonesia (SAIPY)

3 staf Inspel

MENUTUSKAN

KEPUTUSAN INSPEKTUR PENGAWASAN UMUM POLRI TENTANG KERTAS KERJA PENILAIAN
KLARIFIKASI, REVIU DAN NONITORING PENGENDALIAN MUTU PENGAVIASAN INTERN DI
u T (APPP) POLRI

1. Kertss kefis sebagaimana delam lampiran keputusan i, mempakan pedomen dalam

Aparat Pengawasan Irler Pemetiniah (APIP) Poli

Lembar kertas Kefa terdi dan dafr pertnyaan, langkeh kers, kiteria penisian, rial

emeruben
100 {seratus) poin dengan perincian sebaga beriut
& swhmemaex. o2

b, Gsnekpengecsanisasan. 20,

© asheh nelkeaan x,
S R 3

e aaneh henuasan, 2

Nl total masing-masing 56, OGNS eDiad] ol G, Consaan, DEMENWRD 2125, iletla
BEaiaiA dzn0an, besaedoman besada Baraluan Insaeius Benganasan Umam Bl omr 3
Negra Republik Indonesia dzngan psctcian sebapai ekt

3 aohek BEISTLANAR. 15%;

b G0k penBXARIEL  ©5%

o cmmpcmam 0

o owebpned  125%

e asgkkenuasan s

dengen
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Draft Kertas Kerja
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Il__|PENGORGANISASIAN

(Apakah susunan Tim yang melaksanakan
pengawasan intem sudah sesuai dengan Sprin
Kapalri?

Dapatican Sprin Kapolri dan SPPD serta
dokumen parjalanan lainnya.

a. Nilai "0,4” apabila susunan Tim pengawasan intern telah lengkap dan sesuai
dengan Sprin pengawasan intern dan SPPD serta dokumen perjalanan lainnya

b. Nilai "0” apabila terdapat ang r intern tidak
sesuai dengan Sprin Kapolri;

c. /A (Not Applicabledjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

S

Apakah Sprin pengawasan intern tersebut telah

dan diterima oleh seluruh Anggota
Tim pengawasan intern (Inspektur Bis i

Cek tanda terima surat pendistribusian
Sprin pengawasan intern kepada anggota

dan auditor twasum Paolri) termasuk kepada
personel dari BPKP sebagai konsultan?

[ Tim p: intern termasuk kepada
personel dari BPKP sebagai konsultan

. Nilai "0,4” apabila sprin pengawasan intern telah terdistribusi kepada seluruh
Anggota Tim pengawasan intern termasuk kepada personel dari BPKP sebagai
konsultan sebelum pelaksanaan tugas;

b. Nilai "0,2" apabila terdapat salah satu atau lebih Irbid/Auditor yang tidak menerima
distribusi Sprin pengawasan intern;

c. Nilai 0 apabila seluruh anggota tim tidak menerima distribusi Sprin pengawasan
intern;

d. NiA (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

w

|Apakah Inwillrwasda telah mendorong dan
menjaga agar setiap auditor memenuhi standar
kompetensi auditor yang telah ditetapkan?

Dapatkan dokumen usulan rencana
DiklatPelatihan Kantor Sendiri (PKS).

a. Nilai "1,5" apabila terdapat usulan rencana DiklatPelatihan Kantor Sendiri (PKS)
dan terdapat kegiatan pelatihan mandiri di lingkungan Itwill ltwasda;

b. Nilai 1" apabila terdapat pelatihan mandiri di lingkungan Itwill twasda namun tidak
ada usulan rencana DiklatPelatihan Kantor Sendir (PKS),

. Nilai "0,5" apabila terdapat usulan rencana DiklatPelatihan Kantor Sendiri (PKS)
tanpa kegiatan pelatihan mandiri di lingkungan ftwil/ Itwasda;

d. Nilai "0" apabila tidak terdapat usulan rencana DiklatPelatihan Kantor Sendiri (PKS)
maupun pelatihan mandin di lingkungan Itwilltwasda;

. NiA (Not Applicable/jika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

IS

Apakah anggota Tim pengawasan intern telah
menmiliki kompetensi untuk melakukan
pengawasan intern dan telah mengikuti
pendidikan dan latihan (Diklat) auditing minimal
Diklat audit Tingkat Dasar?

25

dapatkan dan cek daftar personel yang
telah mengikuti pendidikan dan latihan
(Diklat) auditing minimal Diklat audit
Tingkat Dasar berikut dengan sertifikat
Diklat

a. Nilai “2,5" apabila seluruh Tim pengawasan intern telah memiliki kampetensi untuk
melakukan pengawasan, telah mengikuti Diklat auditing sesuai dengan level auditor
serta telah memiliki sertifikat sesuai dengan kampetensinya;

b. Nilai "2,0" apabila seluruh Tim pengawasan intern telah memiliki kempetensi untuk
melakukan pengawasan, telah mengikuli Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat
dasar seria telah memiliki serifikat sesuai dengan kempetensinya;

c. Nilai "1,5" apabila kurang dari 25% anggota tim pengawasan intemn tidak memiliki
kompetensi untuk melakukan pengawasan, atau kurang dari 25% belum mengikuti
Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat dasar, atau kurang dari 25% belum
memiliki sertifikat sesuai dengan kompetensinya;

d. Nilai *1,0” apabila kurang dari 50% anggota tim pengawasan intern tidak memiliki
kompetensi untuk melakukan pengawasan, atau kurang dari 50% belum mengikuti
Dikiat auditing minimal Diklat audit ingkat dasar, atau kurang dari 50% belum
memiliki sertifikat sesuai dengan kompetensinya;

e. Nilai "0,5" apabila kurang dari 75% anggota tim pengawasan intern tidak memiliki
kompetensi untuk melakukan pengawasan, atau kurang dari 75% belum mengikuti
Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat dasar, atau kurang dari 75% belum
menmiliki sertifikat sesuai dengan kompetensinya;

f. Nilai "0 apabila lebih dari 75% anggota tim pengawasan intern tidak memiliki

kompetensi untuk , atau lebih dari 75% belum mengikuti
Diklat auditing minimal Diklat audit tingkat dasar, atau lebih dari 75% belum memiliki
arifikat sesial denoan

KISI-KISI | NARAS|

PENILAIAN KISI-KISI

3) Sertifikat Webinar

CERTIFICATE

070/Pst-GIS161/V/2025

Proudly Presented to:

FAJAR DWINANTO ARI BOWO

For participation as a Participant

At the Global International Seminar with the theme of “Leadership for Impact.
Effective Leadership Strategies in the Digital Age”. Which was held by Consultee

& Company on May list, 2025

Khofifah Indah T., S.Tr.T.
CEO Consultee & Company

Dhimas Bagus P., S.Tr.T.
Head of the Events Division
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 15 Mei 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

a) Action leader Melanjutkan Pembuatan SOP dan kertas kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

b) Bersama tim efektif melakukan inventarisir ketentuan dan
peraturan untuk disesuaikan kembali dengan SOP dan kertas
kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan

Tujuan Kegiatan

a) Draft SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan selesai dikerjakan dan dapat
diimplementasikan

b) invetarisir ketentuan dan peraturan terkait dengan kertas kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan

Action leader bersama tim efektif membuat SOP dan kertas kerja

Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan sesuai

konsep yang dihendaki oleh action leader.

Hasil dan Pembahasan

Action leader dan Tim kreatif telah menyusun SOP dan kertas kerja

Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan dan

siap untuk dirapatkan dengan tim efektif untuk pengecekan sebelum

diajukan kepada pimpinan

Kesimpulan

Komunikasi antara action leader dan tim efektif terlajin sangat produktif

sehingga penyusunan SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan sesuai dengan timeline yang

telah ditetapkan.

Evidence/Dokumentasi
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11 Peraturan 4. Kateria
(2) Kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
Il_|PELAKSANAAN
1 | Apakah TimPengan asan ntem saat melakukan | 05 | a Perlkea Kertas Keia melalW E-Audt | = Ml 05" Apabila Tin Pengawasan intemn melakukan pendalaman menggunakan [
pendalaman menggunakan Kertas Kerja Audit? ataubuka kuning; Kerta Kerja E-fudit sesuai standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
b. finalisis Kertas Kerja sesuai dengan | Kinerja dan ADTT,
standar auditiPerkap 1 tahun 2021 b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Tentang Pengaw asan Intemdan A0TT; | Kertas Kerja (bulu kuning) sesuai standar audit dan Perkap 1T ahun 2021 Tentang
c. Lakukan Interview tethadap auditidan | fudit Kinerja dan ADTT;
paraibidi auditor; c. Nilai '0,3" Apabila Tim Pengawasan Intern melakukan pendalaman menggunakan
d. ReviutethadapisiKertas Kerja antara | Kertas Kerja E-fudit namun belum seluruhnya sesuai dengan standar audit dan
lain fakta temuan, kode temuan, kriteria, | Perkap1Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT;
sebab, skibat dan rekomendasi atau d. Nilsi "0,2" Apabila Tim PengawasanIntemn melskukan pendalaman menggunskan
stensi untuk perbsikan, Kenas Kerja buku kuning namun belum selunihnys sesusi dengan standar audit dan
Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT:
& Nilsi 0,1 spabila terd apat 2 alsh 3t staulebih anggata Tim Pengaw ssan Interm
melakukan pendslaman tidsk menggunskan Kers Kerjs:
f. Wilsi "0" spabils seluruh Tim Pengay ssan Intem melskukan pendslsman tidsk
menggunakan Kena Kerja:
g MiA (Mot bledjka pertan dak dapat diteragkan).
Z |Apakah tim pengawasan ntein telah diengkapi | 06 |a. Dapatian dan Fieviu Kertas Kera Audt | 2. Milai 06" Apabila Tim Pengar asan Intern sudah melengkapi semua temoan 0
dengan bukti pendukung berupa Softcopy atau para fuditor dan copy dokumen masing- | berupacopy dakumen;
hardoopy dokumen masing-masingtemuan? masing temuan; b. Nilai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern hanya melengkapi > 5032 dar temuan
b. Lakukan ssnsian kepadapara auditi | berupacopy dakumen;
dan irbid!suditor. c. Nilsi"0,2" Apabils Tim Pengawasan Interm hanya melengkspi > 305 dar temuan
berupa copy dokumen;
o, Nilsi"0" Apabila Tim Pengaw s2an Intem tidsk melenakapi selunh temusn berupa
copy dokumen;
&. MiA (Mot Applic sbleiiks pertan: dsk dapat diterapkan).
3 |Apakah hasiltemuan penganasanintein telah | 0.3 | Dapatkan bulditdokumentasi dan hasl " Bpabila hasil temuan P intem telah i Berjenjang 0
direviu? reviu temuan Pengaw asan Intern. dan Fengau as tim;
"fipabila hasil temuan Fengau asan Intern hanya direviu oleh Pengawas
. Nilai "0, 1" Apabila hasiltemuan P nIntem ¢ di leh Ketua Tim;
d. Nilai 0" Apabila hasil temuan Pengawasan Intern tidak dilakukan reviu;
&. i (Mot Applicableika pertanyaantidak dapat dicerapkan).
4| Apakah Buku Keria Pengaw asan interntelah 0F |Cek dantelash bukt buku kerja . Nilai ‘05" Apabila Tim Pengawasanintein melakukan pendalaman menggunskan 0
ditembuskan kepads Bagdalmut Rarenmin Pengsy asan Intern telsh diterimaidiskses |KenaKerjs E-fudit sesusi standar sudit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
It @sum Polii untuk dijsdikan sebagai bshan oleh Bagdaimu Rarenmin e asum Poli. | Kineria dan ADTT;
Klariikasi, Reviui, dan Moritor Pengendalian b. Nilsi "0.4" Apabils Tim PengawasanIntem melskukan pendalaman tidak langsung
Pengawasan intern di Lingkungan Poli? menggunskan Kens Kerjs E-Audit sesusi standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021
Tentang Audit Kineria dan ADTT (Kertas Kerja diUplaud ke E-fudit setelsh
pelsksanasn pendalamanl:
c. Nilsi "0,2" Apabila Tim Pengaw asan Intern mengirim tembusan Kertas Keria (Buku
Kuning) hasi pendslaman ke Bagdalmutu Rorenmin I ssum Pl setelsh
pelaksanasn Pengay asan Intem;
d. Nilai 0" Apabila Tim Penga asan Intemn tidak mengirim tembusan Kertas Keria hasil
pendalaman baik melalui E-Audit maupun Buku Kuning ke Bagdalmutu Rorenmin
Itw asum Palri;
e. i (Mot Applicabledika pertanyaantidak dapat dicerapkan).
| Apakah temuan dalam tabulasi tersantumdalam | 05 | a. Dapatkan Kertas Kerja Audit dan a. Nilai 05" apabil temuan yang ada di dalam tabulasi juga terdapat di dalam 0
Kertas Kerja fudit (KKA)? tabulasitemuan untuk diakukan revii, | Kertas Kerja Audit (KKA);
b. Lakukan sensen kepadaaudiidan |b. Nilai"0,25" apabila salah satu atau lebih, temuan yang ada di dalam tabulasitidak
irbic auditor. terdapat dalam Kertas Kerja fudit (KKAY,
. Nilai "0 apabila semuatemuan yang ada di dalam tabulasi tidak terdapat dalam
Kertas Kerja Audit (KKA),
d. i (Mot Applicabledika pertanyaantidak dapat diterapkan).
KISI-KISI 1 BERII AIAN KISI-KISI @




17

¥ |PENGENDALIAN

1 [Apskah penggunaan anggaran pelaksanaan 16 |a. Dapatkan dantelash perw sbkeu 5. Milai "1,6" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengaw asan intem telsh
pengaw asanintern telah disusunidibuat clebtim pelaksanaan pengaw asan intem; disusunidibuat oleh tim pengaw azan intern sesual ketentuar;
pengaw asan intern sesuai ketentuan? b. Lakukan sassreian b. Milai "0,8" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengawaszan intern telah

disusunidibuat oleh tim pengaw asan intern namun tidak sepenuhnya sesuai
ketentuar;

c. Milai "0" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengaw asan intem tidak
disusunidibuat oleh tim pengaw asan intern sesuai ketentuan;

d. MIA (Mot Applicableljka pertanyaan tidak dapat diterapkan).

2 |Apakah LHA disusun berdasarkan hasil diskusi 3 a. Dapatkan dan telaah LHA: a. Milai "3.0" apabila LHA disusun berdazarkan hasil diskusi antara Ketua dan
antara Ketua dan finggota Tim pengawasan E. lakukan deesmiv=n. Anggota Tim pengaw asan intern serta ditand stangani oleh Ketua Tim;
intern sertatelah ditandatangani oleh Ketua Tim? b. Milzi "1.5" apabila LHA telah disusun namun tidak berdasarkan hasil diskusi antara

Ketua dan Anggota Tim pengaw asan intem serta ditandatangani oleh Ketua Tim;
c. Milai 0 apabila LHA tidak dibuat oleh Tim pengaw asan interr;
d. Wi (Mot Applicableljka pertanyaan tidak dapat diterapkan).

3 |Apakah LHA telah dilaporkan kepada Kapalri 3 |a. Dapatkan dantelaah LHA; 5. Milai "3,0" apabila LHA telah dilaporkaniditembuskan kepada Kapoli atau Hapolda

atau Kapolda? b. Dapatkan dantelash surat pengantar | pada kesempatan petama;
kepada Kapalrifkapolds; b. Milai "1,5" apabila LHA telah dilaporkantditembuskan kepada Kapolri atau Kapolda
c. Dapatkan dantelash buku ekspedisi | namun melebihibatas waktu yang ditentukan;
pengiriman surat; . Milai "0 apabila LHA tidak dilaporkaniditembuskan kepada Kapolri atau Kapolda;
. lakukan interview. d. MIA (Mot Applicableljka pertanyaan tidak dapat diterapkan).

4 | Apakahisi dan format LHA telah sesuai dengan 2 |Dapatkan dan telaah LHA, 2. Milai "2,0" apabila isi dan Farmat LHA telah sesuai dengan lampiran Perkap 1Tahun
lampiran Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit 2021 Tentang Audit Kinera dan A0TT;

Kinerja dan ADTT? b. Milai "1,0" apabila sebagian isi dan farmat LHA tidsk sesuai dengan lampiran Perkap
1Tahun 2021 Tentang dudit Kinerja dan &0TT:
c. Milai 0" apabila seluruh isi dan format LHA tidsk sesuai dengan lampiran Perkap 1
Tahun 2021 Tertang Budit Kineria dan A0TT;
d. Wi (Mot Applicableljka pertanyaan tidak dapat diterapkan).

5 |Apakah LHA telah ditembuskan kepada 0.6  [Dapatkan LHA yangtelah ditembuskan | a. Nilai "0,6" Apabila Tim Pengawazan Intern telah mengirim tembusan LHA
Bagdalmutu Rorenmin lbw asum Palr untulk kepada Bag dalmutuRarenmin lwasum | pendalaman baik melalui E-Audit maupun hardcopy ke Bagdalmutu Parenmin
diketahui dan dijadikan sebagai bahan Paolii urtuk: diketahui dan dijadikan Iow azum Paoli;
monitoring pengendalian mutu pengaw asan sebagai bahan monitoring pengendalian | b. Milai "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak langsung menulis LHA dalamE-
irtern lw asum Polri mut pengaw asanintern v asum Polr Audit namun dilakukan setelah pendalamarn;

c. Milai "0,2" Apabila Tim Pengaw asan Intern mengiim tembus an LHA hasil
pendalaman ke Bagdalmutu Rorenmin tw asum Poli setelah pelaksanaan
Pengawasan Intem;

d. Milai "0" Apabila Tim Pengaw azan Intern tidak mengirim tembusan LHA pendalaman
baik melalui E-Audit maupun hardoopy ke Bagdalmutu Rorenmin I asum Polri;

. Nid (Mot Applicablefjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

Y |KEPUASAN

1 [Apakah pada sast pelaksanaan pengav asan 2 [a Lakukaninterizw: 2 nilai 2,0 apabila pada saat pelaksanaan pengaw asan Intein, subiek pengan asan [
Intern, subjek pengawasan intem telah b. Dapatkan dan telaah kuisioner dari intern telah memberikanimembagikan kuesioner kepada objek pengawasan interry
memberikantmembagikan kuesioner kepada subjek pengawasan intem; b. nilai "1.0" apabila pada saat pelaksanaan pengawasan Intern, subjek pengawasan
objek pengam asan intem? . Biagikan dan telash hasil pengisian intern tidek sepenuhnya memberikanl membagikan kugsioner kepada objsk

kuisioner Dalmuru, pengawasanintem;
. nilai "0" apabila pada s 3t pelaksanaan pengawasan Intemn. subjek pengay 2san
intern tidak memberikanfmembagikan kuesioner kepada objck pengawasan intemn;
o NI (Mot Applicableliika pertanyasn tidsk dapat diterapkan)

Z | Bpakah ada sikap dan periaku subjek 2 Lakukan femn; 2 Niai 2,0 apabila idak ditemukan adanya sikap dan perlaku selurih subjek 1
pengawasan intern lwasum Poliiyang b. Isi dan telazh hasi pengisian kuisioner, |pengawasan intem lwasum Pali yang bertentangan dengan Kode Btk ALIP| dalam
benentangan dengan Kade Exik AAIP] dalam . Pelsjari dan pahami kode etk AAIPL | melskukan pengawasan inerm;
melzkukan pengas ssan intem? b Hilsi™,0" spabila ditemukan adanus sikap dan perilsku dari st crang staulebik

subiek pengaw asan intern It 2sum Poli yang bententangan dengan Kode Etik AAIPI
dalam melakukan pengawasan intem;

5. Hilsi "~2,0" apahila ditemukan adanya sikap dan perilaku dari seluruh subjek
pengawasan intem o asum Poli gan dengan Kade Etk AGP| dalam
melzkukan pengas ssan intsm;

. WA (Mot Appl nyssn tidak d d k

3 |Apakah ada subjek pengaw a5an imtem e asum = Lakukan inetvizw; = Wiai 2,0 apabia ada subjek pengaw azan intem b Pai dzlam melakuk 1]
Palii dalam melakukan pengaw asanintem b. Dapatkan dan telash dokumen pengawasan interm benentangan dengan Standsr Audtt Intern Pemerintah Indonesia
bertentangan dengan Standar AuditInterm pengan ssaninterm; (SAIP);

Pemerintah Indonesia (SAIF]? o, Pelajari dan pahami SAIP| b Hilsi ™.0" apabila sebagian dari subjek pengaw asan interm I asum Pali dalam
melakukan pengaw asan intem bertentangan dengan Standar Audit Intern
Pemerintah Indanesia (SAIPI;
. Nilai "0 apabila selurubh subjek pengaw as.an intern I asum Poli dalam melakukan
pengawasan intem bertentangan dengan Standar Auditintern Pemerintah Indonesia
(SAIRI;
o A (Mot Applicableliika pertanyasn tidsk dapat diterapkan)

& |Apakah ada ungkapan kata—kats darl subjek = Lakukan inetvizw: 3. iai 2.0 apabila (dak temuican sdanya unglap an atarata i sLbiek 1]
pengawasan intem yang b. lsidan telagh hasi p ! pengawasanin ridahkan dan mendiskreditkan obiek
melecehkanimerendahkan dan mendiskreditkan . Pelajari dan pahami kade etk AAIPI pengawasan interr;
objek pengawasan interm b Nisi 1" apabila dtemuken adanyavingkapan kata-keta dari sebagian subiek

pengawasanin ! hkar dan

pengawasanintem;

e Nilai "0" apabila di k danya ungk k keata dari seluuh subjek
pengawasan intern yang melecehkanimerendahkan dan mendiskreditkan obiek
pengawasan intem;

o WA (Mot li nyaan tidsk d d k

S |Apakahhak-hak audiiiobiek pengawasan intem 2 Lakukan interview; 2 Nilai"Z,0" apabila hak-hak audtifobjek pengaw san intem sebagamana diaur [
sebagaimana diatur dalam Perkap Nomor 1 b Isidan telaah hasil pengisian kuisioner; | dalam Perkap Momor 1Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan A0TT, SAIPI, dan Kode
Tahun 2021 Tentang Audit Kinera dan AOTT, . Pelajari dan pahami kode etk AP, | Etik AP telah diskomodi oleh subjek pengawasan interm;

SAIPI, dan Kode Etik AAIPItelsh diskemadir oleh SAIPI, dan Perksp Nomer 1 Tahun 2021 b N\\a\ "1, U apab\\a subjek PEngat asan intern hanya mengakomodir sebagian hak-
subjek pengaw asanintemn? Tertang Audit Kingrja dan ADTT, ntern szb na diatur dalam Perkap Momor 1 Tahun|
ng Audit Kinerja dan ADTT, SAIPI. dan Kods Etik AAIPE
pabila subjek pengawasan intern tidak mengakomadir seluruh hak-hak
auditilobiek pengaw asan intern sebagaimana diatur dalam Perkap Nomor 1Tahun
2021 Tentang Audit Kinerjs dan ADTT, SAIPI, dan Kode Euk ARIPE
o WA (Mot li-abl nyaan tidsk d
B |Bpakah ada cknum suditorlsubjek pengawasan a Lakukan intervizw; a Nwa‘ Z0" apama tidak ada oknum auditorisubjek pengaw asan intem yang 1

intern yang melakukan komunikasi secara
langsung maupun tidek langsung dengan

audiiabiek pengau asan intern terkait

b lsidan telaah hasil k ner,

langsung maupun tidak langsung dengan auditiobiek

<. Pelsjari dan pahami kode etk AAPY,
SAIPL. dan Perkap Nomer 1 Tahun 2021

pengawasan intemterkait pelaksanaan pengaw asan intern di luar mekanisme,
prosedur dan ketentuan yang berlaku;
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b) Rapat dengan tim efektif.

(1) Dokumentasi
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Jumat, 16 Mei 2025

Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Rapat dengan Tim efektif guna finalaisasi SOP dan kertas kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

2) Tujuan Kegiatan
Meminta masukkan atau finalisasi terkait inovasi action leader berupa
SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan sebelum diajukan kepada mentor dan pimpinan

3) Pelaksanaan Kegiatan
Melaksanakan rapat di ruang Rapat Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri.

4) Hasil dan Pembahasan
Terdapat beberapa perbaikan terkait dengan materi penilaian yang
terdapat dalam kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan dan segera diperbaiki pada materi yang
terdapat perubahan.

5) Kesimpulan
Rapat berjalan sangat produktif dan action leader telah diberikan
masukan konstruktif untuk lebih realistis dalam mewujudkan inovasi
action leader.

6) Evidence/Dokumentasi

a) Dokumentasi finalisasi SOP dan Kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan
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b) Konsep Kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian

mutu pengawasan

LAMPIRAN KEPUTUSAN [RWASUM POLRI

MARKAS BESAR
KEPOLISIAN NEGEARA REPUBLIK INDONESIA NOMOR_:-KEF/ | [2005/TWASUM
INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM TANGEAL : 2025
KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PENGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH (APIF) POLRI
] PERTANYAAN BOBOT LANGKAH KERJA KRITERIA PENILAIAN HILAI PEMENUHAN KETERANGAN
1 1 3 4 5 ] 7
| |PERENCANAAN
1 |Apakah zaat peryusunan PKPT, subjek 3 |Dapatkan N0 saran & masukan 1. rilai"3,0" apabila telsh memberikan zaran dan masukan dengan 3
pengaw asan telah memberikan saran dan peryusunan PKPT T4, +1, mempertimbangkan penilaianrisika atas daftar risiko auditilobjek pengaw asan;
pertimbangan berdasarkan pada penilaianrisika 2.nilai"1,5" apabila saran dan masukan yang diberikan belum mempertimbangkan
atasdaftarrisika audiilobiek pengawasan? penilaian risiko atas daftar risika auditlabiek pengaw asan;
3. rilai"0" apabila tidak memberikan saran dan masukar;
4. (Mot Applicablefika pentanyaan tidak dapat dierapkan).
2 | Apakah kegiatan survel awal dan analisiz data 2 |a Dapatkan M0 survei pendahuluan dari - (1. rilai"2,0" apabila survei awal dan analizis data sudah dilakukan danlengkap sesuai 2
sebelum melaksanakan pengaw azan intern telah masing-mazing ltwil, dengan standar audit
dilakukan dengan menelit dokumen terkai b, Dapatkan PetaFisko sesuaidengan |2, nilai 5" apabila survei awal dan analisis data sudah dilakukan namun belum
perilzian riska, sumber daya arganizasi dan perilaian rizika audit dar masing-masing | melakukan penilaian risiko terhadap seluruh objek pengaw asan interm;
peraturan terkait gunia menetapkan sasaran Il 3. nilai "1.0" apabila survei aw al dan analisis data sudah dilakukan namun sama sekali
pengay asan intern? . dapatkan undangani daftar hadi rapat; {belum melakukan penilaian risko;
d. dapatkan notulenrapat, 4. nilai"0,5" apabilalaparan survei awal dan analisis data sudah dibuat namun tidak
dilengkapi dengan dokumen pendukung;
5. nilai 0" apabila survel aw altidak dilaksanakan;
£, Mt (Nat Applizablelika pertanyaan tidak dapat dierapkan).
3 |Apakah PRA sudah sesuai dengan Perkap 6 |Dapatkan PKA dan dokumen 1. rilai"6,0" apabila PKA sudah lengkap sesuai dengan Perkap Namor 1Tahun 2021 i

Momar 1 Tahun 2021 dan standar audit?

pendukungrya dari mazsing-masing ltwil.

dan standar audit serta dibuat perbidang berdasarkan abjgk pengav azan intern;
2.nilai"5,25" apabila PKA sudah dibuat sesuai Perkap 1Tabun 2021 dan standar
audit danlengkap namun belum ditandatangani oleh ketua dan anggata tim;

3.nilai "4,5" apabila Pk A sudah lengkap sesuai dengan Perkap Nomar 1T ahun 2021
dan standar audit namun tidak dibuat perbidang berdasarkan objek pengavasan
inkerr;

4, nilai"3,75" apabila PKA sudah dibuat dan sebagian telah sesuai Perkap 1Tabun
2021dan standar audt namun tidak diengkapi dengan hasi penilaian risika objek
pengan asan inter;

5. nilai "3,0" apabila PkA sudah dibuat dan sesuai Perkap 1Tahun 2021 namun tidak
dilengkapi dengan bukti pendukung adanya survel 2wl

£ nilai "2,25" apabila PKA sudah dibuat namun belum mencantumkan salah satu dari

siztimatika formil (zazaran, ruang lingkup, metode dan alokasi sumber daya), Potential
Audit Objective (PAD] atau Tentative Audit Cbiective (TAD),

7. nilai"1,5" apabila PKA sudah dibuat namun belum mencantumkan Potential Audt
(Objective [PAT) dan Tentative Audit Objective (TAD) secaralengkap;

8. nilai "0, 75" apabila PKA hanya dalam bentuk draft

3. rilai 0" PKA tidak dbuat;

10. TN (Mot Applicabledjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).




21

PENGORGANIZASIAN

Apakah suzunan Tim yang melaksanakan
pengawazan intern sudah sesuai dengan Sprin
Kapelri®

Diapatkan Sprin Kapelri dan SPPD serta
dokumen perjalanan lainnya.

= Milui "0,8" apabils suzunan Tim pengawasan intern telah lenghap dan sesusi dengan
Fprin pengawazan intern dan SPPD serta dokumen perjalanan fainnya.

b Milsi 0™ apabils terdapat IbidtAuditar yang melsksanakan pengawssan intern
tidak zesuai dengan Sprin Kapelri;

< Wi (Mot Applicabledjiks pertanysan tiduk dapat diteraphan).

A pahah Sprin pengawacan Inkern tarcebut talah
didiztribuzikan dan diterima sleh zelurub
Anggeta Tim pengawasan intern (Inspektur
Bidanailrbid dan auditar lewasum Polri)
termazuk kepada personel duri BRKP sebagai
kanzultan?

.4

Cek tanda terima surat pendiztribuzian
Sprin pengawasan intern kepada anagera
Tim pengawaszan intern termasuk kepada
perzonel dari BPKF zebagai kansultan.

a. Milai 0,3 apabila sprin pengawasan intern telah tordistribuzi kepada seluruh
Anggeta Tim pengawasan intern termazuk kepada perzanel dari BPEP sebagai
kensultan scbelum pelaksanaan tugas;

b Hilai "0,2" apabila terdapat salah saty ata lebib Irbidd Auditor yang tidak mencrima
distribusi Sprin pengawasan inkern;
<. Milai 0 apabila seluruh anggota tim tidak menerima distribuzi $prin pengawazan
intern;

4. M4 (Mot Applicablefjika pertangaan tidak dapat diterapkan).

0,4

A pakah Irweilfirwasda telah mendaoreng dan
menjaga agar setiap auditor memenuhi standar
kempctensi suditar yang telab ditetapkan?

Drapathan dokumen uzulan rencana
Diiklat/Pelatiban Kantor Sendiri (PKS).

= Hilui "1,5" spabila terdapat wzulun rencans DiklatPelatiban Kantar Sendin [FEE)
dan terdapat kegiatan pelatihan mandiri di lingkungan ltwil! ewasda;

i apabila terdapat pelatiban mandir di lingkungsn lbwil! Ibwasda namun
tidak ada uzulan rencana Diklat!Pelatihan Kantor Sen. (FESY;
<. Milai “0,5" apabila terdapat uzulan rencana DiklatPelatiban Kantar Sendini (PEE)
ranpa kegiskan pelatihan mandiri Ji lingkungan wil! lwasda;
. Milai 0" apabila tidak terdapat usulan rencana DiklatdPslatihan Kanter Sendiri
[PEE] maupun pelstiban mandiri di lingkungan lbwilflbwssds;
. MtA [Mot Applicableljika pertanyaan tidak dapat ditcraphan].

A pahah anggota Tim pengawazan intern tlah
meemiliki hempetens untub melakuban

intarn dan telah jtiuti
Fendidikan dan latihan (Diklat) anditing minimal
Diklat sudit Tinghat Drsar?

25

dapathan dan <ok daftar personel yang
telah mengikubi pendidiban dan latihan
[Diklat) auditing minimal Diklat audit
Tingkat Dazar berikut dengan sertifikat
Dikle.

2 Filai "2,5" apabila seliruh Tim pengasazan intern teluh memil hompetensi untuk
h

3 el i Diklst auditing 7esuai dengan level auditor
zarta talah memiliki cortifikat zoovad dengan kompctenzinga:
b. 2,0 apabila seluruh Tim pengawasan inkern telah memiliki kompetensi untuk

peng relah ikuti Diklst auditing minimal Diklst audit tinghat
dazar serta telah memiliki sertifikat sesuai dengan kompetensinga;
<. Mili ",5" spabila kurang dari 25% anggota fim pengawssan inkern tiduk mem

i unkuk melak . atan kurang dari 25% belum mengik
audltmg minimal Diklat audit tlngkat dasar, ataw kurang dari 25% belum mem
sertifikat zesuai dengan kompetensinga;

. Ml “1,0" apabila kursng duri $0% anagata tim penguwazan intsrn idah mamili

i Diklat

P i unbuk melakuk . akan kurang dari 50% belum mengikuti Diklae
auditing minimal Diklat audit tingkat dasar, ata kurang dari S0% belum memi
sertifikat zesuai dengan kompetensinga;

<. Milai "0,5" apabils kurang dari T5% anggata lim pengawaszan intern tidak memiliki

i untuk melakuk L akan kurang dari T5% belum mengikuti Diklat
suditing minimal Diklst sudit unglm dazar, ataw kurang dari T5% belum memiliki
sertifikat zesuai dengan kompetensinga;

F. il 0" spabila lebih dari 75% anggota tim pengawazsn intern tidak mem

i unbuk mel . st bebih dari T5% belum mengibuti Dikkat
auditing minimal Diklat audit tlngkat dazar, atau lebib dari 5% belum memi sertifikat
sezuai dengan kempetensinga;

3. FeA (Met Applicablaljika pertanpaan tidak dapat diterapkan).

a5

T T

Apakah IrbidjementAuditar Opznal memp
latar belakang pendidikan dan cukup
berpengalaman bertugas pada Satker-Satker di
lingkungan Pelri?

HLs gt pendidiian don
serka p i
sezuai dengan bidangnya.

& Hilui 1,5 spabila zeluruh tEidjementAnditor Opznal talah memiliki pengalaman
bertugas di bidang Opsnal serta telah memiliki pendidikan dan pelatiban auditing
bldang Opsnal;

0,75 apabila kurang dari 50% Irbidjemen/Auditor Opsnal belm mem
pcngahman Eertugaz di bidang Opsnal atas kurang dari $0% Irbidjemaentuditer
Opsnal telh mengikuti pendidiban dan pelatiban suditing bidung Opsnal;

<. Milai “0,375" apabila lebih dari S0%Irkidjemen! Auditer Opznal belum memiliki
pengalaman bertugas di bidang Opsnal atau lebih dari S0%Eclum memiliki pendidikan
an suditing Bidang Opsnal;

apabila sslurub Irbidjementduditer Dpznal balm memiliki pengalaman
bertugas di bidang Opsnal dan belum memiliki pendidikan dan pelatiban auditing
bidung Opsnal;

< Mt (Mot Applicablejika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

PELAKSANAAN

Apakah Tim Pengaw asan Intemn saat melakukan
pendalaman menggunakan Kertas Kerja Audit?

05

a. Periksa Kertas Kerja melalui E-Audit
atau buku kuring;

b. Analisis Kertas Kerja sesuai dengan
standar auditPerkap 1tabun 2021
Tentang Pengawasan Interndan ADTT;
. Lakukan Interview tethadap awditi dan
parairbidliauditar;

d. Feviuterhadap isikertas Kerja antara
lain Fakta temuan, kode temuan, kriteria,
sebab, akibat dan rekomendasi atau
atensiuntuk perbaikan.

4. Milai"0,5" Apabila Tim Pengaw asan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Kerta Kerja E-Audit sesuai standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang Audit
Kinerja dan ADTT;

b. Milai"0.4" Apabila Tim Pengaw azan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Kertaz Kerja (buku kuning) sesuai standar audit dan Perkap 1 Tahun 2021 Tentang
Audit Kinerja dan AOTT,

. ilai"0,3" Apabila Tim Pengaw azan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Kertas Kerja E-Audit namun belum seluruhnya sesuai dengan standar audi dan
Perkap 1Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT,

d. Milai"0,2" Apabila Tim Pengaw asan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Kertas Kerja buku kuring namun belum seluruhnya sesuai dengan standar audit dan
Perkap 1Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT,

e Nilai "0.1" apabila terdapat salah satu ataulebih anggata Tim Pengaw asan Intern
melakukan pendalaman tidak menggunakan Kerta Kerja;

f. Nilzi "0" apabila selurub Tim Pengaw asan Intern melakukan pendalaman tidak
menggunakan Kerta Kerja;

g. MM (Mot Applic ablefjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

hardeopy dokumen masing-masing temuan?

Apakah tim pengawazan intern telah dilengkapi
dengan bukti pendukung beiupa Softcopy atau

06

a. Dapatkan dan Feviu Kertas Kerja Sudit
para fuditar dan copy dokumen masing-
mazing bemuar;

b. Lakukan swersan kepada para audit
dan irbid! auditor.

4. Milai"0,6" Apabila Tim Pengaw azan Intern sudah melengkapi semua temuan
berupa copy dokumen;

b. Milai"0.4" Apabila Tim Pengaw azan Intem hanya melengkapi > 505 dari temuan
berupa copy dokumen;

c. Milai"0.2" Apabila Tim Pengaw azan Intem hanya melengkapi > 305 dari temuan
berupa copy dokumen;

d. Milai"0" &pabila Tim Pengawasan Intern tidak melengkapi selurubh temuan berupa
copy dokumen;

. MiA (Mot Applicableljka pertanyaan tidak dapat diterapkan).

direwiu?

Apakah hasil temuan pengaw asanintem telah

03

Diapatkan buktiidokumentasi dan hasil
reviu temuan Pengawasan Intern.

a. Milai"0.3" Apabila hasi temuan Pengaw azan Intem telah direviu secara berenjang
aleh ketua tim dan Pengaw as tim;

b. Milai"0.2" Apabila hasil temuan Pengawasan Intern hanya direviu oleh Pengawas
Tim;

. Nilai"0,1" Apabila hasil temuan Pengaw azan Intern hanya direviu aleh Ketua Tim;
d. Milai"0" Apabila hasil temuan Pengaw asan Intern tidak dilakukan reviu;

. MM (Mot Applicablefjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

Apakah Buku Kerja Pengaw asan Intem telah
ditembuskan kepada Bagdalmutu Rarenmin

Itw asum Poli untuk dijadikan sebagai bahan

Flarifikasi, Reviu, dan Monitar Pengendalian

Pengawazan Intern diLingkungan Paoli?

06

Cek dan telash bukti buku kerja
Pengawasan Intern telah diterimaldiakses
aleh Bagdalmutu Rarenmin ltw asum Palr.

. Milai"0,6" Apabila Tim Pengaw asan Intern melakukan pendalaman menggunakan
Kerta Kerja E-Audit sesuai standar audit dan Perkap 1Tahun 2021 Tertang Audit
Kinerja dan 80TT;

b. Milai"0.4" Apabila Tim Pengaw asan Intern melakukan pendalaman tidak langsung
menggunakan Kerta Kerja E-Audit sesuai standar audit dan Perkap 1Tahun 2021
Tentang Audit Kinerja dan ADTT (Kertas Kerja di Uploud ke E-Budit setelah
pelaksanaan pendalamanl;

c. Nilai"0.2" Apabila Tim Pengaw azan Intern mengirim tembuz an Kertas Kerja [Buku
Kuning] hazil pendalaman ke Bagdalmutu Rorenmin lw azum Poli setelsh
pelaksanaan Pengawasan Intern;

A Blil=i

N" frzkila Tim Panazw acan Intarn tid sk manaivim tambocan Karkss Kariz boacil
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IV |PENGENDALIAN

1 |Apakah penggunaan anggaran pelaksanaan
pengaw asan intern telah disusuntdibuat aleh tim
pengaw asan intern sesuai ketentuan?

16 |a Dapatkandantelazh perw abkeu
pelaksanaan pengawasanintern;
b. Lakukan sesrin .

a. Milai"1.5" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengawasanintem telah
disusunidibuat aleh tim pengaw asan intern sesuai ketentuan;

b. Hilai "0,8" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengaw asanintemtelah
disusunidibuat aleh tim pengaw asan intern namun tidak sepenubnya sesua
letentuan;

c. Milai "0" apabila penggunaan anggaran pelaksanaan pengaw azan intern tidak
disusunidibuat aleh tim pengaw asan intern sesuai ketentuan;

d. NA Mot Applicablefiika pertaryaan tidak dapat diterapkan).

2 |Apakah LHA disusun berdasarkan hasil diskusi
antara Ketua dan Anggata Tim pengaw asan

intern serta telah ditandatangani oleh Ketua Tim™?

3 |a Dapatkandantelash LHA;
b lakukan dssris.

. Milai "3,0" apabila LHA disusun berdasarkan hasil diskusi antara Ketua dan
Anggota Tim pengaw asanintern serta ditandatangani oleh Ketua Tim;

b. Hilai "1.5" apabila LHA telah disusun namun tidak berdasarkan hasil diskusi antara
Ketua dan Anggota Tim pengaw asanintem serta ditandatangani oleh Ketua Tim;

c. Nilai 0 apabila LHA tidak dibuat aleh Tim pengaw asan intern;

d. MiA (Mot Applicablelila pertaryaan tidak dapat diterapkan).

3 |hpakah LHA telah dilaporkan kepada Kapoli
atau Kapolda?

3 |a Dapatkan dantelash LHA;
kepadaKapalik apalds;

pengiriman surat;
c. lakukaninteriew.

b. Dapatkan dantelaah surat pengantar

c. Dapatkan dan telash buku ekspedisi

2. Nilai "3,0" apabila LHA telah dilaporkanlditembusk an kepada Kapoli atau Kapolda
pada kesempatan pertama;

b. Milai "1.5" apabila LHA telah dlaporkanditembuskan kepada K apoli atau Kapalda
namun melebihi batas waktuyang ditentukan;

c. Milai "0" apabila LHA tidak dilaporkaniditembuskan kepada K apali atau Kapolds;
d. MiA (Mot Applicablelila pertanyaan tidak dapat diterapkan).

4 [Apakah isidan farmat LHA telah sesuaidengan
lampiran Parkap 1Tahun 2021 Tentang Audit
Kinerjadan ADTT?

2 |Dapatkan dan telaah LHA

. Milai "2,0" apabilaisi dan farmat LHA telah sesuai dengan lampiran Perkap 1Tahun
2021Tentang Audit Kinerjadan ADTT,

b. ilai "1,0" apabila sebagianisi dan format LHA tidak sesual dengan lampiran Perkap
1Tabun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT,

c. Milai "0" apabila seluruh isi dan format LHA tidak sesuai dengan lampitan Perkap 1
Tahun 2021 Tentang Audit Kinerja dan ADTT;

d. NA Mot Applicablefiika pertaryaan tidak dapat diterapkan).

5 |Apakah LHA telah ditembuskan kepada
Eagdalmutu Rorenmin lbw zzum Pali urtul:
diketahui dan dijzdikan sebagaibahan
manitaring pengendalian mutu pengaw asan
intern lw azum Polri

06 |DzpatkanLHA yangtelah ditembuskan
kepada Bag dalmuuRarenmin lwasum

Pl untuk diketabui dan dijzdikan

sebagai bahan monitaring pengendalian
ity pengaw asan intern v asum Pali

. Milai "0,6" Apabila Tim Pergawasan Intern tzlah mengiim tembusan LHA
pendalaman baik melalui E-Audit maupun hardeopy ke Bagdaimutu Rarenmin

Itw asum Pelr;

b. Milzi "0,4" Apabila Tim Pengawasan Intern tidak langsung mendlis LHA dalam E-
Puadit namun dilakukan setelah pendalaman;

., Milai "0,2" Apabila Tim Pengawasan Intern mengiim tembusan LHA hasi
pendalaman ke Bagdalmutu Forenmin b asum Pali setelah pelaksanaan
Pengawasan Interr;

d. Milai "0" Apabila Tim Pengaw asan Intern tidak mengirim tembusan LHA pendalaman
baik melalui E-Audit maupun hardeopy ke Bagdalmutu Rorenmin lbw asum Palri;

e, NA Mot Applicableliika pertaryaan tidak dapat diterapkan.

L=

E = O O N

FE I PO O PO

KEPUASAN

hpakahpads saat pelaksanaan pengaw asan
Intern, subjek pengaw asanintern telah
memberikanimembagikan kuesioner kepada
objek pengawasanintemn’?

a. Lakukan inteniew;

b. Dapatkan dantelaah kuisioner dari
subjek pengaw asan intern;

c. Bagikan dan telaah hasil pengisian
kuisioner Dialmutu.

. nilai "2, 0" apabila padasaat pelaksanaan pengaw azan Intemn, subjek pengawasan
intern telah memberikanimembagikan kuesioner kepada objek pengawasan interm;

b. nilai™1,0" apabila pada saat pelaksanaan pengaw asan Intern, subjek pengaw asan
intern tidak sepenuhnya memberikan! membagikan kuesioner kepada objek
pengawazaninterm;

c. rilai"0" apabila pada saat pelaksanaan pengaw asan Intern, subjek pengaw asan
intern tidak memberikanimembagikan kuesioner kepada chjek pengawasan interr;

d. M4 (Nt Applicabletika pertanyaan tidak dapat diterapkan).

hpakah ada sikap dan perilaku subjek
pengawazanintern ltwasum Poli yang
bertentangan dengan Kode Etik AAIFI dalam
melakukan pengaw asanintern?

a. Lakukan ssroian;
b. Iz dan telaah hazil pangisian kuisioner,
c. Pelajari dan pahamikade etk ABIFL

2. Milai"2,0" apabila tidak ditemukan adanya skap dan perilaku selurub subjek
pengawasanintern lbw asum Palii yang bertentangan dengan Kade Etik A8IFI dalam
melakukan pengaw azanintern;

b. Milai™1,0" apabila ditemuk an adanya sikap dan perilaku dari satw arang ataulebin
subjek pengaw asanintern lbw asum Palriyang bertentangan dengan Kode Exk AAIFI
dalam melakukan pengaw asan intem;

. Milai"-2 0" apabila diemukan adanya sikap dan perilaku dar selunb subjsk
pengawasan intern b asum Palii yang bertentangan dengan Kode Etik A81P1 dalam
melakukan pengaw asanintern;

d. M4 (Mot Applicablefjka pertanyaantidak dapat diterapkan).

hpakah ada subjek pengaw azan intern lw asum
Palri dalam melskukan pengaw asan intermn
bertentangan dengan Standar Audit Intern
Pemerintah Indanesia(SAIPI?

a. Lakukan inteniew;

b. Dapatkan dantelash dokumen
pengaw asaninterr;

c. Pelajari dan pahami S4IFI.

2. Milai"2,0" apabila ada subjek pengawazan interm lw asum Pali dalam melakukan
pengawasanintern bertentangan dengan Standar Audit Intern Pemerintah Indanesia
[SAIPI;

b. Milai™1,0" apabila sebagian dari subjek pengaw asanintern v asum Paoli dalam
melakukan pengaw asan intern bertentangan dengan Standar Audit Intern
Pemerintah Indanesia (SAIFY;

. Milai"0" apabila selunub subjek pergaw asan inten b asum Poli dalam melakukan
pengawasan intern bertentangan dengan Standar Audit Intern Pemerintah Indanesia
(SAIPI;

d. M4 (Mot Applicablefjka pertanyaantidak dapat diterapkan).

Apakah adaungkapan kata-kata dari subjek
pengaw azanintern yang
melecehkanimerendahkan dan mendiskreditkan
objek pengawasanintemn’?

a. Lakukan interview;
b. Iz dan telaah hazil pangisian kuisioner,
c. Pelajari dan pahami kade etik ABIFL

a. Milai"2.0" apabila tidak ditemukan adanya ungkapan kata-kata dari subjek
pengawasanintern yang melecehkanimerendahkan dan mendiskreditkan objek
pengawasanintern;

b. Milai™1,0" apabila ditemuk an adanya ungkapan kata-kata dari sebagian subjek
pengawasanintern yang melecehkanimerendahkan dan mendiskreditkan objek
Pengaw asan intern;

. Milai"0" apabila ditemuk an adanya ungkapan kata-kata dari selunh subjek
pengawasanintern yang melecehkanimerendzhkan dan mendiskredithan objek
pengaw asan intern;

d. WA (Mot Applicabledjika pertanyaan tidak dapat diterapkan).
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 17 Mei 2025

Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Membuat laporan mingguan dengan petunjuk dan hasil koreksi dari
mentor.

2) Tujuan Kegiatan
Kompulir hasil kegiatan yang telah dilaksanakan dari tanggal 12 s.d.
17 Mei 2025 dan sebagai bahan monitoring mentor dan coach terhadap
progress aksi perubahan yang dilakuan oleh action leader.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Membuat laporan mingguan di kediaman action leader pukul 18.00 WIB
dilengkapi dengan bukti dokumentasi.

4) Hasil dan Pembahasan
Laporan harian dari tanggal 12 s.d. 17 Mei 2025 berikut telah tersusun
sesuai dengan Kep Kapusdikmin Nomor: Kep/23/111/2023 tentang
Pedoman Penyusunan Aksi Perubahan Bagi Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas.

5) Kesimpulan

Rangkaian kegiatan yang dilaksanakan oleh action leader pada minggu
kedua berjalan dengan baik, namun demikian terdapat beberapa
penyesuaian karena adanya Hari Raya Waisak dan cuti bersama maka

kegiatan diubah menjadi coding untuk iBuild.
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Evidence/Dokumentasi

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari'tapggal : Senin, 12 Mei 2025
Wiaktu : 10.00 WIB 5.4, sglesal
Isi Eaparan. poskRu -

1} Jenis Begistan:

2)

3

4}

5}

8}

Melanjutkan membuat draft SOF dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Maonitoring pengendalian mutu pengawsasan.

Tujuan kegiatan:

Diharapkan draft S0P dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan tersusun

Erlaksanaan egistan:

a) Action leasder melakuksn scanning terhadap ketentuan dan
peraturan kertas Kerja Klanfikasi. Reviu dan Monitaring.

b)  Mengumeuliso. fomast dag stake holder

Hasil dan Bembabasan,

a) Action leader berhasil melakukan rekapitulasi terhadap ketentuan
dan peraturan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

b} Action lesder melanjutkan menyusun kertas Kerjas Klarifikasi. Reviu
dan Monitoring.

Hesimpulan

Rapat dr0emo. ti. sfeldif tidsh. danat tedaksana, sesuai indwal yang telab.

ditentuksn. karans, sdamus. e nasinoal Her Reys Wiaisst, Mamwn.

cemikian. menpingrRiwaki prmkvRian SOF dan kefas Heda Blaifkasl

Beviy dan Monitoring terbatas. osks keoiian. divhab. msniadi scanning

trthader kefentuan don perateen. kenas Keds Kanfkash Reyviw dan

Maonitoring.

EvidenceDokumentasi

=) EBarstussn



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3
SENIN, 19 MEI 2025 s.d. SABTU 24 MEI 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

Itwasum Polri

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh

Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri

HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 | Senin Membuat surat pengajuan | Tersusunnya surat | Pembuatan surat kertas
g 202 draft SOP dan kertas Kerja | pengajuan draft | Kerja Klarifikasi, Reviu
19 Mei 2025 Klarifikasi, Reviu dan | sop  dan kertas | 9an Monitoring.
Monitoring pengendalian mutu Kerja Klarifikasi,
pengawasan. .
Reviu dan
Monitoring
pengendalian mutu
pengawasan
) Selasa, a) Brainstroming dengan | Dokumentasi Disarakan sosialisasi
20 Mei 2025 stakeholder terkait dengan SOP dan kertas Kerja
aksi perubahan yang dibuat Klarifikasi, Reviu dan
oleh action leader. Monitoring pengendalian
mutu pengawasan
b) Mengikuti kegiatan |a. Zoommeet Terlaskananya kegiatan
Webbinar webinar webinar
b. Sertifikat webinar
3 Rabu, Revisi konsep SOP dan kertas Dokumentasi dan | Rapat terlaksana
21 Mei 2025 | Kerja Klarifikasi, Reviu dan materi dengan baik Bersama

Monitoring pengendalian mutu
pengawasan setelah ada
koreksi dari pimpinan

dengan tim efektif




HARI,

NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
4 Kamis., Bersar_na tim efektif Dokumentasi Kegiatan terlaksana
22 Mei 2025 | melanjutkan pembahasan dengan baik Bersama
revisi SOP dan kertas Kerja dengan tim efektif
Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu
pengawasan
5 Jumat, Pengajuan revisi SOP kertas dokumentasi Kegiatan terlaksana
23 Mei 2025 | kerja Klarifikasi, Reviu dan dengan baik Bersama
Monitoring pengendalian mutu dengan tim efektif
pengawasan
6 Sabtu, Membuat Laporan kegiatan Dokumentasi Laporan Minggu ke-3

24 Mei 2025 Minggu ke-2

kegiatan laporan | terlaksana dengan baik.

minggu ke-2

Mengetahui

Mentor

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K.,

Jakarta, 24 Mei 2025

Peserta

FASAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

M.Si.
KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 19 Mei 2025

Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan;
Membuat surat pengajuan draft SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

2) Tujuan kegiatan;
Diharapkan surat pengajuan draft SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan tersusun

3) Pelaksanaan Kegiatan;
Action leader membuat surat pengajuan Keputusan SOP kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring.

4) Hasil dan Pembahasan
Action leader telah membuat surat pengajuan Keputusan SOP kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

5) Kesimpulan

6)

Pembuatan surat Keputusan SOP kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring telah terlaksana dan akan diajukan ke pimpinan untuk
ditandatangani sebagai bentuk pengesahan SOP kertas Kerja

Klarifikasi, Reviu dan Monitoring.

Evidence/Dokumentasi



2
BIRO PERENCANAAN DAN ADMINISTRASI
BAGIAN PENGENDALIAN MUTU
2 dengan ouukan. tersshul. of aias, Dstsama. U dSAMpAkAn keaada
Jdenderal untuk, APIP Bolii serta. penilaian. Telaah
Sejawiat Ekstam. (TSE) guna M APIP di Baold yang
NOTA DINAS dalam dan peaiabatan peni
Momer_ B/ND- IVIKEP 2025/Dalmutu E,aju namer 3 tahun 2015 tentang B Mutu B
i Lingkungan Kepolisian MNegara Republik k: k
N . il T
Kepada  :Yih. Karorenmin Itwasum Polri mmﬂmﬂnﬂa’;:;'"g RidlaRa yang DANLA WROSAALEIR DA RREROIASS
Dari : Kabag Dalmutu
3. Eerkaitan dengan bal tersehul, daral dial K g iclah
Perihal : K tentang disgsuaikan dan dilaharkan sesualk. U.;um Slﬂus!a{.Audll Intern E.emmlaﬂ(smpl)
Kertas Kerja Pem\alan Klarifikasi, Reviu dan Monitoring Dﬂﬂﬂ Kerlas Keria Eﬂwlqm,u Klarfkasi. Rexiy dan Monitoring Benogsndalian Mutu
Intern di Li Bengawasan. Intern di | Aparat Intern (APIP)
Apalal Pengawasan |mem Pemerintah (Aplp} Polri Rold dengan. dnclan. pembakalan oilal pada aspsk bidaaa masmg masing yang
yang terdapal pada
EDJUWL3WW 2015. Apakila. Jenderal herkenan dimaeben, untuk dapat kitanva
B (draft dan naskah ).
a. Lnsang-\Undana ogmar 2 tahun 2002 teniang. Kepolisian Megara Republik 4 Demikian untuk meniadi maklum.

Indonesia;
b. Perabuan.pemsiniah Hemor 50 Tahun 2008 lgatang Sistem Rengsndalian Intern
Bernenntah:

c Perabuan. Kepala Kenolisian Negara Republik Indonesia Momar. 2 Tahun 2013
teniang. Sistem Eengendalan. Intern Eemerinfab. di Linokungan Boli: dakara - Mei 2025
d. Resaluian. Kenala, Kepolisian Negara Republlk Indonesna Homar 1 Tahun 2014 KABAG DALMUTU
tenfang. dil Negara Rep

e Resmummmammman MNegara Republik Indonesia Homor 8 Tahu, 2014
Khusus. {

8 Renatuwnmala&swuswa Megara Repubiik Indonesia Momar 11 Lahun 2014 [RRTRR—
tentang. Opsras kK i 1. SETYOBUDI DWI PUTRQ. S.1LK.
o Psraluran. Kenala Kenolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahup 2017 RO —— KOMBES POL NRF. 70030349
Susunan Qroanisasi dan Tata Keria Safuan Qraanisasi Pada Tingkat
Markas Besar Kepolisian Negara Rep:
h. Berabuan. Kepala Kenolisian Negara Republlk Indonesia um 1 Tahug 2021
tentang. Audit Kinerja dan Audit Dengan, Tujuan Terdentu di Lingkungan.
i Es&mmmmamm&sm Neuala Republik Indonesia tiamar 4 Tatun 2021
mmu i isian Negara Rep
i B Umum isian Negara Republik Indonesia
NAJJRN 3 I.a.lmu 2015 Ismaau. B aan El Mutu
i Negara publil
k Eggmgmmuﬂumum Dewan Bengurus Nasional (DPN) Aspsiasi Auditor Intern
Bemstintah. Indonesia (AAIP) Nomer PER-01/AAIPVDPN2021 tentang Standac
Audit Intern Bemeriniah. Indonesia (SAIPI);
I. Keputusan Ketua Umum Dewan Pegngums Masional (DPN) Asnsiasi Auditor
Intern Pemerinfah. Indonesia (AAIPT) blomar: KEP-84/AAIPUDPN/201E tentang.
Kode Elik Asqsiasi Auditor Intern Bemerintah.

Ind onesia (AAIPT)

Jakarta, 19 Mei 2025

Peserta

-

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa, 20 Mei 2025
Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai
Isi laporan meliputi :
1) Jenis Kegiatan
a) Brainstroming dengan stakeholder terkait dengan aksi perubahan
yang dibuat oleh action leader.
b) Mengikuti kegiatan Webbinar
2) Tujuan Kegiatan
Mematangkan konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan pada saat ingin
diimplementasikan.
3) Pelaksanaan Kegiatan
a) Action leader berkonsultasi terkait dengan pengimplementasian
SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan pada Satker dan Satwil jajaran.
b) Action leader mengikuti kegiatan webbinar
4) Hasil dan Pembahasan
a) Sebelum mengimplentasikan SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan supaya jika
bisa dilaksanakan sosialiasasi kepada tim yang akan melaksanakan
kegiatan Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan .
b) Dengan mengikuti kegiatan Webbinar menambah pengetahuan
action leader pada materi yang dibahas saat webinar dilaksanakan
5) Kesimpulan

Hasil dari berkonsultasi dengan stake holder diharapkan sebelum SOP

ini diterapkan kiranya agar disosialisasikan terlebih dahulu kepada



pelaksana tugas Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu

pengawasan

6) Evidence/Dokumentasi

a) Konsultasi dengan stake holder




b) Sertifikat

SERTIFIKAT

Diberikan Kepada :

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

PESERTA

Pada Kegiatan Seminar Pelatihan dengan judul “Penggunaan Teknologi dan
Aplikasi ” yang diselenggarakan pada Sabtu, 20 Mei 2025.

Ketua Panitia Pelaksana,

Muhammad Patel, S.KOM

Jakarta, 20 Mei 2025

Peserta

o

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 21 Mei 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Revisi konsep SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan setelah ada koreksi dari pimpinan.

Tujuan Kegiatan
Memperbaiki konsep surat Keputusan SOP kertas kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan yang telah

dikoreksi oleh pimpinan.

Pelaksanaan Kegiatan
Melaksanakan rapat dengan tim efektif terkait perbaikan kriteria materi
penilaian kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian

mutu pengawasan.

Hasil dan Pembahasan
Pembahasan bersama tim efektif telah berjalan sesuai ekspektasi
action leader. Materi - materi penilaian yang sebelumnya telah diajukan

diperbaiki untuk disesuaikan yang selanjutnya akan diajukan Kembali.

Kesimpulan
a) Rapat telah terlaksana dengan baik Bersama dengan tim efektif.
b) SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan telah diperbaiki



6) Evidence/Dokumentasi

a) revisi perbaikan

.
S S
"— - e ‘e
e ~
A awins
R e R =
~ P

e o
23 S p—
— cens 1y |
-t P b ‘ "' | e T
el s
VAR f . |

10

REKAPITULASI HASIL PENILAIAN KLARIFIKASI,REVIU, DAN MONITO
PE:‘:}Q::?:M‘ BOBOT  PEMENUHAN
1 3 0,0
2 2 0,0
3 6 0.0
PERENCANAAN 2 £ Lo
5 16 0.0
3 0.8 0.0
7 0.6 0,0
JUMLAH 20 0
1 0.4 0.0
2 04 0,0
3 15 0.0
3 2,5 0,0
s 15 0,00
6 15 0.0
7 15 0,0
8 15 0,00
PENGORGANISASIAN = £ Lo
10 15 0,0
11 15 0.0
12 0.4 0.0
13 15 0,00
14 15 0,00
15 15 0,0
16 0,4 0,0
17 0.6 0.0
JUMLAH 20 0
1 0.5 0.0
2 0.6 0.0
3 05 0,0
a 0.6 0.0
5 0.5 0.0
3 0,6 0,0
H R nn

Jakarta, 21 Mei 2025

Peserta

o
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FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751

LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 22 Mei 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Action leader Melanjutkan revisi SOP kertas kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

2) Tujuan Kegiatan
Revisi SOP kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan dapat selesai dikerjakan dan dapat diajukan kembali

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader bersama tim efektif melaksanakan revisi SOP kertas kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan
sesuai arahan pimpinan.

4) Hasil dan Pembahasan
Action leader dan Tim kreatif merevisi SOP kertas kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan berdasarkan
dengan hasil pembahasan pada hari sebelumnya

5) Kesimpulan

Komunikasi antara action leader dan tim efektif terlajin sangat produktif
sehingga revisi SOP dan kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan berjalan dengan lancar.
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6) Evidence/Dokumentasi

Jakarta, 22 Mei 2025

Peserta

-

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Jumat, 23 Mei 2025
Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Pengajuan revisi SOP kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan

action leader mengirimkan revisi SOP kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan

Pelaksanaan Kegiatan
Action leader Bersama tim efektif membuat surat revisi SOP kertas

kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

Hasil dan Pembahasan

Terdapat beberapa perbaikan terkait dengan materi penilaian yang
terdapat dalam kertas kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan dan segera diperbaiki pada materi

yang terdapat perubahan.

Kesimpulan
Kegiatan berjalan sangat baik sehingga surat revisi dapat dibuat dan

akan dikirimkan kembali kepada pimpinan.



6)
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Evidence/Dokumentasi

BIRO PEREMCANAAN DAN ADMINISTRASI
BAGIAN PENGEMDALIAN MUTU

NOTA DINAS
Homer_ BIND- IVIKEP 12025/Dalmutu
Kepada : Yth. Karorenmin fwasum Polri
Dari : Kabag Dalmutu
Perihal © revisi Py Keputy
tentang Kerlas Kerja Penilaian Klarifikasi, Reviu dan
ing Py Mutu P ntern.

1 Bujukan:
a nemer 2 fabun 2002 ientang Kepolisian Negara Republik

Indonesia;

b. Beratucanpemsrintah blamor 60 Tahun 2008 teatang Sistem Rengsndalian Intern
Pemanniah.

c. Perabuan. Kenala. Kenolisian Negara Republik Indonesia Nomer 2 Tahun 2013
Ienlang. Sistem Rengsndalian. Intern Eameriniab. di Lingkungan Boli.

d. Peraturan. Kepala, Kepolisian Negara Republik Indonesia Momer 1 Tahup 2014
tentang. yerfikasi di Lingkungan Kenolisian Negara Republik Indonesia;

e. Perabuan. Kenala. Kenolisian Negara Republik Indonesia Nomer 6 Tahun 2014
Ientang. Rengawasan. dan Remeriksaan. Khusus. (Wasaksus),

f. Peraturan. Kepala Kepolisian Megara Republik Indonesia Homar 11 Tahun 2014

0. Peraturan Kepala, Kepolisian Negara Republik Indonesia NMomeor 6 Tahup 2017

dan Tata Kerja. Satuan (roanisasi Pada Tingkat

Warkas Besar Kenglisian Megara Republik Indonesia;

h. Peraturan. Kepala Kepolisian Negara Republik Indenesia Nomeor 1 Tahun 2021
ientang. Audit Kinerja dan Audit Dangan Tujuan Terentu. di Lingkungan Reld

i. Peraturan. Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 4 JTahun 2021
Ienlang Manakwen Risiko.di Lingkungan Negara Republik Indonesia;

i Peraturan. lnspektur Pengawasan Umum Kepolisian Negara Republik Indonesia
Momor 3 Jahun 2015 Tsnlang Penyelsnogaraan Bsnosndalian. Mutu
Pengawasan Di Lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia;

k. Peraban. Keiua Umum Dewan Bepguus Nasional (DPM) Asgsiasi Auditor Infern
Pemerinfah. Indenesia (AAIP1) Nomar PER-D1/AAIPIDPN2021 tentang Standat

Audit Intern Bemgriniah. Indonesia (SAIP1);

Keputusan Kefua Umum Dewan Pepoumus MNasional (DPN) Aspsiasi Auditor

Intern Eamerintah Indonesia (AAIPI) Momor KEP-64/AAIPIIDPM/2018 tentang

Renerapan Kode £lik Asesiasi Auditor Intern Bamerinah.

Redaman
Indonesia (AAIPI).

Berkaitan

Berkaitan, deagan. hal tersghul, dialisan. Kembali krnacy. dendarl dial Kepulusan
vang telah direvisi sesual dengan. arahan dan Sfandar Audit Infern Bemerinfab
(SAIPI) pada Kerdas Keria Renllaian Klarfkasl, Rexiy.dan Monitoring Pengendalian
Mutu Repgawasan Intern. Apabila Jenderal berkenan dimehon untuk dapal kitanya
danat inya. (draft Keputusan dan naskah terampio.

Jakada  Mei 2025

KABAG DALMUTU

M _SETYOBUDI DW| PUTRO S.I K MSi
KOMBES POL NRP. 70030349

Jakarta, 23 Mei 2025

Peserta _

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 24 Mei 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Membuat laporan mingguan dengan petunjuk dan hasil koreksi dari

mentor.

Tujuan Kegiatan
Kompulir hasil kegiatan yang telah dilaksanakan dari tanggal 20 s.d.
24 Mei 2025 dan sebagai bahan monitoring mentor dan coach terhadap

progress aksi perubahan yang dilakuan oleh action leader.

Pelaksanaan Kegiatan
Membuat laporan mingguan di kediaman action leader pukul 16.00 WIB

dilengkapi dengan bukti dokumentasi.

Hasil dan Pembahasan

Laporan harian dari tanggal 20 s.d. 24 Mei 2025 berikut telah tersusun
sesuai dengan Kep Kapusdikmin Nomor: Kep/23/111/2023 tentang
Pedoman Penyusunan Aksi Perubahan Bagi Peserta Pelatihan

Kepemimpinan Pengawas.

Kesimpulan
Rangkaian kegiatan yang dilaksanakan oleh action leader pada minggu

ketiga berjalan dengan baik.
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6) Evidence/Dokumentasi
NO| -, HARI, KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
TANGGAL
1 | Senin Membuat surat pengajuan draft | Tersusunnya surat | Pembuatan surat kertas
19 Me:i 2075 SOP dan kertas Kerja pengajuan draft | Kerja Klarifikasi, Reviu
Klarifikasi, Reviu dan| S0P dan  kertas | dan Monitoring.
M;nmt;}i:ggaﬁengendahan murtu Kerja Klarifikasi.
peng ’ Reviu dan
Maonitoring
pengendalian mutu
pengawasan
2 Selasa, a) Brainstroming dengan | Dokumentasi Disarakan sosialisasi
20 Mei 2025 stakeholder terkait dengan SOP dan kertas Kerja
aksi perubahan yang dibuat Klarifikasi, Reviu dan
oleh action leader. Monitoring pengendalian
mutu pengawasan
b) Mengikuti kegiatan [a. Zoommes! Terlaskananya kegiatan
Webbinar webinar webinar
b. Serdifikat webinar
3 Rabu, Revisi konsep SOP dan kertas Dokumentasi dan | Rapat terlaksana
21 Mei 2025 | Kerja Klarifikasi, Reviu dan materi dengan baik Bersama
Maonitoring pengendalian mutu dengan tim efekiif
pengawasan setelah ada
koreksi dari pimpinan
Kamis, Bersama tim efektif . Kegiatan terlaksana
4 22 Mei 2025 | melanjutkan pembahasan Dokumentasi dengan baik Bersama
revisi SOP dan kertas Kerja dengan tim efektif
Klarifikasi, Reviu dan
Manitoring pengendalian mutu
pengawasan
5 Jumat, Pengajuan revisi SOP kertas dokumentasi Kegiatan terlaksana
23 Mei 2025 | kerja Klarifikasi, Reviu dan dengan baik Bersama
Maonitoring pengendalian mutu dengan tim efektif
pengawasarn
g | Sabtu, Membuat Laperan kegiatan | Dokumentasi Laporan Minggy ke-3
24 Mei 2025 | Minggy ke-2 kegiatan laporan | lerlaksana dengan bajk.
minggu ke-2

Jakarta, 24 Mei 2025

Peserta

=
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FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4
SENIN, 26 MEI 2025 s.d. SABTU 31 MEI 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

Itwasum Polri

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh

Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri

HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
- Mengikuti kegiatan |a. Zoommeet Terlaskananya kegiatan
1 | Senin, Webbinar i webinar
26 Mei 2025 webinar
b. Sertifikat webinar
2 Selasa, pengumpulan  data  untuk | Dokumentasi Terlaksananya kegiatan
27 Mei 2025 | pembuatan paparan pengumpulan data untuk
bahan paparan
3 Rabu, Pembuatan paparan Dokumentasi dan | Terlaksananya
28 Mei 2025 materi pembuatan paparan
4 Sabtu, Penyusunan laporan Log Dokumentasi Laporan Minggu ke-IV
31 Mei 2025 Activity Minggu ke-1V ) terlaksana dengan baik
kegiatan laporan ditanda  tangani  oleh
minggu ke-1V mentor.

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K.,

Mengetahui

Mentor

Jakarta, 31 Mei 2025

Peserta

FASAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

M.Si.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 26 Mei 2025

Waktu : 09.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan;
Action leader mengikuti kegiatan seminar webbinar guna menambah
informasi dan pengetahuan dari narasumber yang ahli dalam bidangnya

2) Tujuan kegiatan;
Diharapkan dengan mengikuti seminar webbinar dapat memperkaya
wawasan dengan ilmu terkini, mengasah keterampilan yang
relevan, serta mendapatkan suntikan motivasi dan inspirasi untuk
mendorong inovasi dan kinerja

3) Pelaksanaan Kegiatan;
Action leader mengikuti kegiatan seminar pada hari senin 26 mei 2025
pada pukul 09.00 WIB.

4) Hasil dan Pembahasan

Keikutsertaan dalam seminar Public Speaking ini memberikan

beberapa manfaat signifikan, di antaranya:

a) Peningkatan Pengetahuan dan Wawasan: Memperoleh
pemahaman yang lebih mendalam mengenai prinsip-prinsip dasar
dan teknik-teknik efektif dalam public speaking.

b) Pengembangan Keterampilan Praktis: Mendapatkan kiat-kiat
praktis yang dapat langsung diterapkan untuk meningkatkan
kualitas presentasi dan kemampuan berbicara di depan umum.

c) Peningkatan Kepercayaan Diri: Memahami strategi mengatasi
rasa gugup dan membangun mental yang lebih siap saat
berbicara di depan banyak orang.



5)

6)

d) Inspirasi dan Motivasi: Mendapatkan inspirasi dari pengalaman
narasumber dan peserta lain untuk terus mengembangkan

kemampuan komunikasi.

Kesimpulan

seminar Public Speaking ini sangat bermanfaat dan memberikan
kontribusi positif terhadap pengembangan kemampuan komunikasi.
Materi yang disampaikan relevan, narasumber kompeten, dan suasana

seminar kondusif untuk belajar.

Evidence/Dokumentasi

AP
SERTIFIKAT ‘¢

FAJAR DWINANTO ARIBOWO

Atas partisipasinya sebagai: Peserta
Dalam acara seminar Public Speaking yang diselenggarakan
pada 26 Mei 2025

\N’M\

Morgan Maxweel
Ketua Panitia

Jakarta, 26 Mei 2025

Peserta

-

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa, 27 Mei 2025

Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Mempersiapkan SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan untuk disosialisasikan kepada Tim
monitoring pengendalian mutu

2) Tujuan Kegiatan
Persiapan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan pada Tim monitoring
pengendalian mutu.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader bersama tim efektif mempersiapkan bahan dan materi
untuk membuat paparan untuk sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

4) Hasil dan Pembahasan
Bahan dan materi guna pembuatan paparan dikumpulkan dan
disiapkan untuk bahan paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

5) Kesimpulan

Bahan dan materi untuk paparan sudah terkumpul untuk dijadikan
paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan
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Jakarta, 27 Mei 2025

Peserta

e

FAJ INANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 28 Mei 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Pembuatan paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan
Terwujudnya paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,

Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
Pembuatan paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader membuat paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan
bersama tim efektif.

Kesimpulan
paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.



6) Evidence/Dokumentasi

Arahan Presiden: APIP membantu
pencapaian fujuan pombangunan.
APIP supaya bokerja secara

< indopendent dan profesional
okspoktasi === ®»  kapabilitasnya agar dapat
KLARIEIKASI'REVIUIDAN /\ sokeholders memanchi akapaaktoat torsebut )

MONITOREPENGENDALIAN! = s AP donprngsninorn ot %
MUTUIPENGAWASAN sivatogis yang somakin === adapii, dengan etap berpogangan pada fujeen (e i
" dinamis dan menantang utama dan kebermanfaatan APIP bagi organisasi n

Poran jadi lebih konk jis karena dal IP memil

9 kelola, j iko, sorta
(GRC) di lingkup manajomen K/L/D.

r 1 2

- PENGAWASAN OPERASI KEPOLISIAN YG SELANJUTNYA
DISINGKAT WASOPS ADLH PENGAWASAN YG DILAKS
OLEH SUBJEK WASOPS TERHDP PENYELENGGARAAN

AUDIT KINERJA ADLH AUDIT ATAS PENGELOLAAN KEUANGAN
NEGARA, DN PELAKSANAAN TUGAS DN FUNGSI POLRI UTK
MENCAPAIASPEK KEHEMATAN, EFISI DN EFEKTIFITA!

OPERASI KEPOLISIAN KHUSUSNYA DIBIDANG
PENYELENGGARAAN OPERASI DN PENGELOLAAN
PERTANGGUNG JAWABAN KEUANGAN OPERASI;

AUDIT DENGAN TUJUAN TERTENTU ADLH AUDIT YG DILAKUKAN
DGN TUJUAN KH DI LUAR AUDIT KINERJA.

PENGAWASAN DAN PEMERIKSAAN KHUSUS ) NJUTNYA
DISINGKAT WASRIKSUS ADLH PRC

MENG SEC, YG BERTUJUAN
MENGUNGKAP TERJADI AT/ AK JATU PERBUATAN DN
PELAKUNYA GUNA DILAKUKAN TINDAKAN HUKUM SELANJUTNYA;

VERIFIKASI ADLH PEMERIKSAAN KINERJA KASATKER DI
LINGKUNGAN POLRI PD MASA AKHIR JABATANNYA SBG
PERTANGGUNG JAWABAN YG BERSANGKUTAN SEBELUM
MELAKS SERTIJAB

Jakarta, 28 Mei 2025

Peserta

-

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal . Sabtu, 31 Mei 2025

Waktu

: 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Menyusun laporan log activity minggu ke-IV

Tujuan Kegiatan
Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sebagai pelaporan ke
Mentor/Coach sesuai dengan tahapan-tahapan perencanaan aksi

perubahan selama off campus.

Pelaksanaan Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-IV yang dilaksanakan

tanggal 26 Mei s.d. 31 Mei 2025 bertempat di rumah action leader.

Hasil Pembahasan
Tersusunnya laporan log activity minggu ke-1V tanggal 26 s.d. 31 Mei

2025 sesuai arahan dan petunjuk dari mentor dan coach.

Kesimpulan
Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu
ke-IlV sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan

pelaksanaan aksi perubahan.



6)

11

Evidence/Dokumentasi
no| _ HARI KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
TANGGAL
- Mengikuti kegiatan (8. Zopommeet Terlaskananya kegiatan
1 | senin, Webbinar : webinar
26 Mei 2025 webinar
b. Senifikat webinar
5 | Selasa, pengumpulan data  untuk | Dokumentasi Terlaksananya kegiatan
27 Mei 2025 | pembuatan paparan pengumpulan data untuk
bahan paparan
5 | Rabu, Pembuatan paparan Dokumentasi dan | Terlaksananya
28 Mei 2025 materi pembuatan paparan
4| sabt, Penyusunan laparan Log Dokumentasi Laporan  Minggu ~ ke-IV
31 Mei 2025 Activity Minggu ke-IV o .umen asl terlaksana dengan baik
k?g'a‘a” laporan ditanda  tangani oleh
minggu ke-V mentor.
Jakarta, 31 Mei 2025
Peserta
=
FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5
SENIN, 2 Juni 2025 s.d. SABTU 7 Juni 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5

Nama peserta

Instansi

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

Itwasum Polri

Judul Aksi Perubahan

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh

Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri

HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 | Senin, Melanjutkan o pembuatan Dokumentasi dan Terlaksananya
5 i 202 paparan sosialisasi SOP dan . pembuatan paparan
Juni 5 kertas Kerja Klarifikasi, Reviu materi
dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan
> Selasa, Persiapan sosialisasi Undangan rapat | Terlaksananya
3 Juni 2025 sosialisasi pembuatan surat
undangan rapat
3 Rabu, Sosialisasi bersama tim Dokumentasi Terlaksananya
4 Juni 2025 | pelaksanan kegiatan KRM sosialisasi
4 Kamis, Sosialisasi bersama Dokumentasi Terlaksananya
5 Juni 2024 | Stakeholder internal sosialisasi
5 Sabtu, Penyusunan laporan Log Dokumentasi Laporan Minggu ke-V
7 Juni 2025 Activity Minggu ke-V ) terlaksana dengan baik
kegiatan laporan ditanda  tangani  oleh
minggu ke-V mentor.

Mengetahui

Mentor

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K.,

Jakarta, 7 Juni 2025
Peserta

FASAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

M.Si.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 2 Juni 2025

Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Pembuatan paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

2) Tujuan Kegiatan
Melanjutkan membuat paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Pembuatan paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu
dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

4) Hasil dan Pembahasan
action leader melanjutkan membuat paparan sosialisasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan bersama tim efektif.

5) Kesimpulan

6)

paparan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan dapat terwujud.

Evidence/Dokumentasi
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Jakarta, 2 Juni 2025

Peserta

|

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa, 3 Juni 2025

Waktu : 10.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Mempersiapkan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan

2) Tujuan Kegiatan
Persiapan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan pada Tim monitoring
pengendalian mutu.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader bersama tim efektif mempersiapkan bahan dan materi
untuk membuat undangan Sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

4) Hasil dan Pembahasan
Undangan rapat disiapkan untuk sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

5) Kesimpulan

6)

Undangan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan disiapkan

Evidence/Dokumentasi



BIRD PERENCANAAN DAN ADMINISTRASI
BAGIAN PENGENDALIAN MUTU

TA DIMAS
Naomaor 2

Kepada: ¥th.1. Para Kaumnin ltwesum Polr
2. Para Pamin Itwasum Polr

Deri  : Kabag Dalmui

Perhal: undangan mpat Sosislisasi SOP dan leres Kens
klarfikasi, Fewviu dan Monioring pengendslian oty
pengawssan

1. PRupkan;

a.  Perafyran ¥epala Kepolisian Negara Republik Indomesia Ngmare 6 Tahun 2017 fentang
Susunan CQrganisasi dan Tata Kerig Satwan Organisasi pada Tmgkat Markas Besar Kepolisian
Negara Republk Indonesia;

b Sural Kepala Pusat Pendidian Adminiskas Nemer: B31451/DIK 2 5/50M nggal 13
Febmwan 2023 perhal pemanggian peseri penddikan Pelafhan Kepemimaginan Pengawas
{PKP) TA. 2025

2. Sehubungan dengan rujukan di atas, bersama mi dimohon dengan hormat kehadiean fersebut
alamatdalam acara pagatyang akan dilaksanakan pada:

a. harifigl - RabuM Juni2025;

b, pubul : 09.00'WIB s4. s2lesai;

c. fempat - Ruang RapatAnev;

d.  pakaian : yamg beriy pada haris

3. Demikdan untuk menjadi makdum.

Jakara Juni 2023

]

KABAGDALMUTY
RORENMIM MyASUM POLRI

PP i M. SETYOBUDI DF. 51K MSi
KOMBES POL NRP. 70030343

Jakarta, 3 Juni 2025

Peserta

|

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 4 Juni 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Pelaksanaan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader melakukan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim
efektif.

Kesimpulan
Pelaksanaan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.



6) Evidence/Dokumentasi

Jakarta, 4 Juni 2025

Peserta
|

FA DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 5 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan sosialisasi tahap Il kepada stakeholder eksternal

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader melakukan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim
efektif.

Kesimpulan
Pelaksanaan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.

Evidence/Dokumentasi
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Jakarta, 4 Juni 2025

Peserta

FAJAR O ARI BOWO, S.E.
~NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 7 Juni 2025

Waktu

: 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-V

Tujuan Kegiatan
Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sebagai pelaporan ke
Mentor/Coach sesuai dengan tahapan-tahapan perencanaan aksi

perubahan selama off campus.

Pelaksanaan Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-V yang dilaksanakan tanggal

2 s.d. 6 Juni 2025 bertempat di rumah action leader.

Hasil Pembahasan
Tersusunnya laporan log activity minggu ke-V tanggal 2 s.d. 6 Juni

2025 sesuai arahan dan petunjuk dari mentor dan coach.

Kesimpulan
Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu
ke-V sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan

pelaksanaan aksi perubahan.



6)

12

Evidence/Dokumentasi
|
NO ik KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
TANGGAL
1 | Senin, Melanjutkan o pembuatan Dokumentasi dan Terlaksananya
2 Juni 2025 paparan sosialisasi SOP dan teri pembuatan paparan
uni kertas Kerja Klarifikasi, Reviu materi
dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan
2 Selasa, Persiapan sosialisasi Undangan rapat | Terlaksananya
3 Juni 2025 sosialisasi pembuatan surat
undangan rapat
3 Rabu, Sosialisasi bersama tim Dokumentasi Terlaksananya
4 Juni 2025 | pelaksanan kegiatan KRM sosialisasi
4 Kamis, Sosialisasi bersama Dokumentasi Terlaksananya
5 Juni 2024 | Stakeholder internal sosialisasi
S Sabtu, Penyusunan laporan Log Dokumentasi Laporan  Minggu  ke-IV
T Juni 2025 Activity Minggu ke-IV ) terlaksana dengan baik
kegiatan laporan ditanda tangani oleh
minggu ke-IV mentor.

FAJ

Jakarta, 7 Juni 2025

Peserta

W]

=

NTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-6
SENIN, 09 Juni 2025 s.d. SABTU 14 Juni 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-6

Nama peserta Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

Instansi Itwasum Polri

Judul Aksi Perubahan peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan
KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh

Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri

NO TAI-I\|IAC\5I2:AL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN

1 Selasa, Melaporkan kepada sponsor dan mentor | dokumentasi | Terlaksananya
10 Juni hasil sosialisasi SOP dan kertas Kerja laporan sosialusasi
2025 Klarifikasi,  Reviu dan  Monitoring

pengendalian mutu pengawasan

2 Rabu, Mempersiapkan implementasi SOP dan | Undangan Terlaksananya
11 Juni kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan | rapat pembuatan surat
2025 Monitoring pengendalian mutu | implementasi | undangan rapat

pengawasan

3 Kamis, Melanjutkan  persiapan implementasi | Dokumentasi | Terlaksananya
12 Juni kepada stakeholder eksternal persiapan sosialisasi
2025

4 Jumat, Melanjutkan  persiapan  implementasi | Dokumentasi | Terlaksananya
13 Juni kepada stakeholder eksternal dengan pembuatan jadwal
2025 membuat jadwal kegiatan dan kertas kerja

5 Sabtu, Penyusunan laporan Log Activity Minggu ke- | Dokumentasi Laporan Minggu ke-VI
4 Juni 2025 | VI kegiatan terlaksana dengan

laporan baik ditanda tangani
minggu ke-VI oleh mentor.
Mengetahui Jakarta, 14 Juni 2025
Mentor Peserta

5RACE KRISNA D. RAH

BAU, S.L.K., M.Si.

FATAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Selasa, 10 Juni 2025

Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Melaporkan kepada sponsor dan mentor hasil sosialisasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan

2) Tujuan Kegiatan
Melaporkan sejauh mana hasil sosialisasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader menjelaskan kepada sponsor dan mentor hasil sosilaisasi
SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan.

4) Hasil dan Pembahasan
Hasil sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring
pengendalian mutu pengawasan terlaporkan kepada mentor dan
sponsor dan mendapatkan arahan selanjutnya.

5) Kesimpulan

6)

Laporan sosialisasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian mutu pengawasan tersampaikan kepada

sponsor dan mentor.

Evidence/Dokumentasi



Jakarta, 10 Juni 2025

Peserta

|

FAJ INANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 11 Juni 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
Mempersiapkan implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
Membuat surat undangan rapat Implementasi SOP dan kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader membuat surat undangan rapat Implementasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan bersama tim efektif.

Kesimpulan
Surat undangan rapat Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,

Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.



6) Evidence/Dokumentasi

MARKAS BESAR
KEFOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
INSPEKTORAT PENGAWASAN ULAUM

Jalan Trumajoye 3, Kebayoran Baru Jakarta, 12110 Jalkarta, Mei 2074
Momor - B/ NANAS 2.2024/5ahE

Klasiflasi: BIASA

Lamgiran : 53k l2miar,

Perhal :wndamgan. Kepada

Yh. 1. BAHAARKAMPOLRI
2. KORLANTAS POLRI
di
Emoal

1. Rupkan;
a. Perairan Fepala Kepolsian Megara Republik Indomesia Mamae 6 Tahun 2017 fentang
Susunan Qrganisas dan Tat Kera Satwan Organisasi pada Tmgkat Markas Besar Kepaolisian
Magara Republik mdonesia;

b, Swral Kepala Pwzal Pendiicn. Admwmiskas Namee: B814501DK2.5/50M fnggal 13
Februar 2023 perhal pemangailan pesera pendidkan Pelafnan Kepemimoina Penaawds
{PKP) TA. 2025,

2.  Sehubungan demgan rupukan di atas, bersama ini dimohon dengan hormat kehadiran fersehut
alamat|{dafiar ferlamgir] dalam acara pagat yang akan dilaksanakan pada:
a.  harifgl : Rabui13 Mei 2024;
b pubul : 09.00 WIS sd. selesak
c.  fempat : Ruang Rapatbwasum;
d pakaian : yang heraky pada haniiy

3. Demildan untuk manjadi makdum.

an. INSPEKTUR PEMGAWASAN UMUM POLRI
KARDRENMIN

ICU KUSPRMYADL S LK. MH_MS]
s BRIGADIR JENDERAL POLISI




Jakarta, 11 Juni 2025

Peserta

FAJAR
~NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 12 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan persiapan implementasi kepada stakeholder eksternal

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan
action leader melanjutkan menyiapkan guna implementasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu

pengawasan bersama tim efektif.
Kesimpulan
Pelaksanaan implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.

Evidence/Dokumentasi



Jakarta, 12 Juni 2025

Peserta

O ARI BOWO, S.E.
/N68 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Jumat, 13 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan persiapan implementasi kepada stakeholder eksternal

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader melanjutkan menyiapkan guna implementasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan bersama tim efektif.

Kesimpulan
Pelaksanaan implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.

Evidence/Dokumentasi



MARKAS BESAR

11

HEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDOMESIA
INSPEKTORAT FENGAWASAN UMUM

IMPLEMENTAS] KEGIATAN KLARIFIKAS], REVIU DAN MONITORING DALMUTU
PENGAWASAN INTERN DM LINGKUNGAN POLRI T.A. 2025
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16-046-2025
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12,00 WIB dan Maonitor pensendal an Pals
Mum pengwasn mem i || pgosis glah pazhet dem maf
Sathoer Korlantzs Poli. yanz memad  mudin  osam
peldisanzan adit kinsrja alsh dm
andit kinefjza Ifwanm Pold,
dengen rincian sshamed beriknt
2 Parz Kasubbag,
b. ParzEKanrtn/Faormin Pamdn;
c 1 {sam) oran= Opaator
1300 WIB Ezgiztan selesai |
1. | Balasa, 1730 WIB menuju Baharkam Palr Barkumpul & ruzns Basdalmom
17-046-2023
00054 melzkmkan Flarifilzsi, Revin (o  Berterpat & mang =pa
1200 WIB dan Moniterpenzendalin Baharkam Palri
Muiu pengawasn miem padz | | Dihadisi alsh peshat dam stef
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peldsaam mdit kinssja alsh dm
andit kinejza Ifwaum Pold,
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1300 WIB Eazziatanzaless
Catatan :

*Tzdwal depatbembah menyvesaioan simasi dan bondisi
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Tekarta  Tumi 20
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KERTAS KERJA PENILAIAN KLARIFIKAS], REVIU DAN MONITORING PENGENDALIAN MUTU
PENGAWASAN INTERN DI LINGKUNGAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH (APIP) POLRI

NOD PERTANYAAN BOBOT KETERANGAN
1 2 3 4
| |PERENCANAAN
1 |Apakah saat penyusunan PKPT, subjek pengawasan telah memberkan saran 3
dan pertimbangan berdasarkan pada peniaian risiko atas daftar isiko audiiobjek
pengawasan?
2 | Apakah kegiatan survei awal dan analisis data sebelum melaksanakan 2
pengawasan intern telah dilakukan dengan menelti dokumen terkait penilaian
risiko, sumber daya organisasi dan peraturan terkait quna menetapkan sasaran
pengawasan intern?
3 | Apakah PKA sudah sesuai dengan Perkap Nomor 1 Tahun 2021 dan standar i
audit?
4 |Apakah peta risiko yang dibuat oleh subjek pengawasan merupakan hasil i
penilaian atas daftar risiko dari masing-masing auditilobjek pengawasan?
5 |Apakah sambutan takimat awal audit pengawasan intem sudah dibuat? 16

FAJAR

Jakarta, 13 Juni 2025

Peserta

~NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 14 Juni 2025

Waktu

: 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Menyusun laporan log activity minggu ke-V

Tujuan Kegiatan

Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sebagai pelaporan ke
Mentor/Coach sesuai dengan tahapan-tahapan perencanaan aksi
perubahan selama off campus.

Pelaksanaan Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-V yang dilaksanakan tanggal

2 s.d. 6 Juni 2025 bertempat di rumah action leader.

Hasil Pembahasan
Tersusunnya laporan log activity minggu ke-V tanggal 2 s.d. 6 Juni

2025 sesuai arahan dan petunjuk dari mentor dan coach.

Kesimpulan
Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu
ke-V sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan

pelaksanaan aksi perubahan.
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6)  Evidence/Dokumentasi
BEgO8IMUTU FOMENMIN ITWasUnm Foin
E
HARI,

NO TANGGAL KEGIATAN OuUTPUT KETERANGAN

i elgsa, Melaporkan kepada sponsordan mentor | dokumentasi | Tersksananys
10 Juni hasil sosialisasi S0P dan keras Kers laporan sosislusasi
2025 Klarifikasi, FReviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan

3 Haby, Mempersiapkan implemantasi S0OF dan | Undangan Teraksananys
11 Juni kertas Kens Hlanfikasi, Reviu dan|rapat permbuatan surat
2025 Monitaring pengendalian riutu | implementasi | undangan rapst

pEngawssan

3 Kamis, WMelanjutkan persiapan implementasi| Dokumentssi| Tersksananya
12 Juni kepada stakeholder ekstemal persiapansosialises
2025

g Jumat, vielanjutkan  persiapan  implementssi| Dokumentssi| Tersksananys
12 Juni kepada stakeholder ekstemal dengan pembusatan jadwal
2025 mermbuat jadwsal kegistan dan kertas ke

5 BLET T FENYUSUNSN [3p0ran Log Achiviy Fngou ke- [ JokUmentasr | Laporan Winggl ke-V
TJuni2izs |V kegiatan terlsksana  dengan

laporan baik ditanda tangani
minggu ke oleh mentor,

Jakarta, 14 Juni 2025

FAJ

Peserta

W]

=

NTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7
SENIN, 16 Juni 2025 s.d. SABTU 20 Juni 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7

Itwasum Polri

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh
Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri

HARI,

NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 Senin, Monitoring dan coaching oleh Bapak | dokumentasi | Terlaksananya
16 Juni 2025 | Kapusdikmin dan coach Monitoring dan
coaching
> Selasa, implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu | dokumentasi | Terlaksananya
17 Juni 2025 |dan Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
pengawasan pada ltwasum Polri implementasi pada
ltwasum Polri
3 Rabu Kamis, implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu dokumentasi | Terlaksananya
18 Juni 2025 dan Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
pengawasan pada Baharkam Polri implementasi pada
Baharkam Polri
4 Kamis, implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu | dokumentasi | Terlaksananya
19 Juni 2025 dan Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
pengawasan pada Korlantas Polri implementasi pada
Korlantas Polri
5 Jumat, Pembuatan Berita Acara Serah Terima | Dokumentasi | Terlaksananya
12 Juni 2025 (BAST) SOP kertas Kerja Klarifikasi, | syrat BAST pembuatan BAST
Reviu dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan kepada Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Polri
Sabtu, Penyusunan laporan Log Activity Minggu Dokumentasi Laporan Minggu ke-
7 Juni 2025 ke-VII kegiatan IV terlaksana dengan
laporan baik ditanda tangani
minggu ke-VII oleh mentor.
Mengetahui Jakarta, 20 Juni 2025
Mentor Peserta
GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.I.K., M.Si. FATAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 16 Juni 2025

Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Monitoring dan coaching oleh Bapak Kapusdikmin dan coach

2) Tujuan Kegiatan
Melaporkan sejauh mana hasil pelaksanaan aksi perubahan selama
offcampus.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader menjelaskan kepada coach sejauhmana pelaksanaan
aksi perubahan.

4) Hasil dan Pembahasan
Action leader menjelaskan tahapan-tahapan yang telah dilaksanakan
kepada coach.

5) Kesimpulan

6)

Tahapan yang belum dilaksanakan agar segera dilakukan dikarenaka

waktu yang semakin dekat untuk menyampaikan hasil aksi perubahan.

Evidence/Dokumentasi



&,!“l!j R.SEMINAR 5

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

JADWAL PESERTA
MONITORING DAN COACHING PKP ANGK XII DAN XIII T.A. 2025
Selasa, 17 Juni 2025

Coach t ENI SUHAENI, SH, M.Pd
Operator  : AFFAN ABDUL GHAFAR

No WAKTU NDH PESERTA MENTOR
dr. DENI NUGRAHA, | Apt. BUDI FITRIANA, SSL,
1 [09.00-0920wim | o0s [grOFN s
2 |09.30-09.50 WiB 07 :_'2";";’"‘5‘”' YULI SISWANTORO, SH
: 23 | 9r-INTAN PUTRI "~ | dr. ENDA ESTHY LM.Ked
10.00 - 10.20 WIB FRAFITNG (DV), Sp.(DV)
4 24 ;;w"f"“c ikt DESRIVENTI, S.Kep., MM
10.30 - 10.50 WIB
5 [11.00-11.20WIB | 40 | YUNO ALYUDIN, ST | SUTEDJO, S.H. M
11.30 - 13.00WIB | ISOMA
ENI
6 [13.00-1320WiB | 49 |WAHYUNUGRAYATI, :1': RANMAWATE SAK,
S.H, MM -
B 50 | drg ENY YOLANDA dr. TKA ELYANA
13.30 - 13.50 WIB
FAJAR DWINANTO GRACE K.D. RAHAKABAU,
8 |14.00-14.20WIB | 51 |, bisowo, SE. S.LK., M.Si
9 |1430-1450WIB | 75 |TEGUH PRIBADI ;::?G‘"‘D"”'“*
apt, TRISNO SAPUTRA, | SAHID HI, AHMAD,
10 | 15.00 - 15.20 WiB % [ kg

SEMINAR 5

Jakarta, 16 Juni 2025

Peserta

o

FAJ WINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : selasa, 17 Juni 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan

Melaksanakan kegiatan Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim
efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader mengimplementasikan bersama tim Bagdalmutu kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan
bersama tim efektif pada Itwasum Polri.

Kesimpulan
Pelaksanaan Implementasi kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian telah dilaksanakan.



6) Evidence/Dokumentasi

Jakarta, 17 Juni 2025

Peserta

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 18 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan
implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan.

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan

Melaksanakan kegiatan Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi,
Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan bersama tim
efektif.

Hasil dan Pembahasan

action leader mengimplementasikan bersama tim Bagdalmutu kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan
bersama tim efektif pada Baharkam Polri

Kesimpulan
Pelaksanaan Implementasi kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan
Monitoring pengendalian telah dilaksanakan.



Jakarta, 18 Juni 2025

Peserta

FAJAR D O ARI BOWO, S.E.
_~NOSIE 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 19 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan persiapan implementasi kepada stakeholder eksternal

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu

dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

Pelaksanaan Kegiatan
Implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring

pengendalian mutu pengawasan bersama tim efektif.

Hasil dan Pembahasan
action leader melanjutkan menyiapkan guna implementasi SOP dan
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu

pengawasan bersama tim efektif.
Kesimpulan
Pelaksanaan implementasi SOP dan kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan

Monitoring pengendalian mutu pengawasan terwujud.

Evidence/Dokumentasi



10

Jakarta, 19 Juni 2025

Peserta

FAJAR

—~NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Jumat, 20 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Jenis Kegiatan
Setelah implementasi dilaksanakan dan tidak ditemukan kendala maka
actionleader membuat konsep Berita Acara Serah Terima (BAST)

kepada Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri

Tujuan Kegiatan
Terlaksananya pembuatan Berita Acara Serah Terima (BAST) SOP
kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu

pengawasan kepada Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri.

Pelaksanaan Kegiatan
Pembuatan Berita Acara Serah Terima (BAST) SOP kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

kepada Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Palri..

Hasil dan Pembahasan
action leader membuat Berita Acara Serah Terima (BAST) SOP kertas
Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

kepada Bagdalmutu Rorenmin ltwasum Polri.bersama tim efektif.

Kesimpulan
pembuatan Berita Acara Serah Terima (BAST) SOP kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan

kepada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri terlaksana.

Evidence/Dokumentasi



INSPEKTORAT PENGAWASAM UMUM POLRI
BIRD PERENCANAAN DAN ADMNISTRAS|

BERITAACARA SERAH TERIMAAKS| PERUBAHAN
PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM (KLARIFIKASI,
REVIUDAN MONITORING) OLEHBAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI

Dalamrangka Aksif Pelatihan
FPangawss (FKF) T.A. 2025, pada hariini Kamis. tangasl dua auin snam bulanduni
tahun Dus oy dus pulh ima berempst di twasum Pal, vang berands tangan.

1. Mamg : FAJAR DWINANTO ARI BOWO. SE

Pangkat/ NRP/NIP  : PENDATK | / 198508062011011002

Jdabstan : PS PAMIN SUBBAGKINERJA BAGDALMUTL
RORENMIIN ITWASUM POLRI

Salaniutys disshut FIHAK PERTAMA

2. Nama M SETYOBUDI DF. 51K, MSi
Pangkst/MRP/NIP  : KOMBES POL / 70030348
Jlshstan : KABAG DALMUTU RORENMIN TWASUM POLRI
Salaniutnys dissbut PIHAK KEDUA

Selanjutnya PIHAKKEDUA

dokumen tersebut, selanjutnya akan dijedikan
pedoman dalam pelsksanasn Klanfikesi, Reviu dan Monitoring (KRM) Bagdaimutu
Rorenmin ltwasum Polri pada Satker dan Satwil jsjaran.

Demikian .....

12

Dermikisn berta acers inidibuatd benar-ba untuk stkan yang

dsn ksikan sershterims dan penyimpansan dokumen
tersebut dengan membubuhkan tands tangsn dibawsh ini.

YANG MENERIMA

KABAGDALMUTU ROREMMIM
ITWASUM FOLRI

YANG MENYERAHKAN

FAJAR DWINANTO ARI BOWD, S,
PENDA TK | NIP 12850808201101

M. SETYOBUDID.F., 5.L.K., MSi
KOMBES POL NRP. 70020248

SAKSI
KASUBBAG KINERJA

ACHMAD FAUZY.
AKBP NRP

Jakarta, 20 Juni 2025

Peserta

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.
NOSIS 20250207030751
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 21 Juni 2025

Waktu

: 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Menyusun laporan log activity minggu ke-VII

Tujuan Kegiatan
Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sebagai pelaporan ke
Mentor/Coach sesuai dengan tahapan-tahapan perencanaan aksi

perubahan selama off campus.

Pelaksanaan Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-V yang dilaksanakan tanggal

16 s.d. 21 Juni 2025 bertempat di rumah action leader.

Hasil Pembahasan
Tersusunnya laporan log activity minggu ke-VII tanggal 16 s.d. 21 Juni

2025 sesuai arahan dan petunjuk dari mentor dan coach.

Kesimpulan
Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu
ke-VIl sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan

pelaksanaan aksi perubahan.
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6)  Evidence/Dokumentasi
4
HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 | Senin, Monitoring dan coaching oleh Bapak | dokumentasi | Terlaksananya
16 Juni Kapusdikmin dan coach Monitoring dan
2025 CUﬂChiﬂg
5 Selasa. implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu dan | dokumentasi | Terlaksananya
17 Juni Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
2025 pengawasan pada ltwasum Paolri implementasi pada
Itwasum Paolri
3 Rabu implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu dan | dokumentasi | Terlaksananya
Kamis, Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
18 Juni pengawasan pada Baharkam Palri implementasi pada
2025 Baharkam Palri
4 | Kamis, implementasi Kerja Klarifikasi, Reviu dan | dokumentasi | Terlaksananya
19 Juni Monitoring pengendalian mutu kegaiatan
2025 pengawasan pada Korlantas Polri implementasi pada
Korlantas Polri
5 Jumat, Pembuatan Berita Acara Serah Terima| Dokumentasi | Terlaksananya
12 Juni (BAST) SOP kertas Kerja Klarifikasi, | syrat BAST pembuatan BAST|
2025 Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan kepada Bagdalmutu
Rorenmin Itwasum Paolri
Sabtu, Penyusunan laporan Log Activity Minggu ke- | Dokumentasi Laporan Minggu ke-
7 Juni 2025 | VI kegiatan Il‘u'_ tedaksana dengan_
laporan baik ditanda tangani
minggu ke-VI oleh mentor.

Jakarta, 20 Juni 2025

FAJ

Wi

Peserta

=

NTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7
SENIN, 23 Juni 2025 s.d. SABTU 28 Juni 2025

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM
(KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH BAGDALMUTU
RORENMIN ITWASUM POLRI

Oleh:
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIII T.A. 2025



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-8

Itwasum Polri

Fajar Dwinanto Ari Bowo, S.E.

peningkatan Kapabilitas APIP melalui kegiatan

KRM (Klarifikasi, Reviu dan Monitoring) oleh
Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri

HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 Senin, Penyerahan Berita Acara Serah Terima | Dokumentasi | BAST diserahkan
23 Juni (BAST) SOP kertas Kerja Kilarifikasi, | dan  berkas | Kepada
2025 Reviu dan Monitoring pengendalian mutu | BAST Kabagdalmutu
pengawasan kepada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum
Rorenmin Itwasum Polri Polri
> Selasa, Pembuatan Laporan Hasil Aksi | dokumentasi | Terlaksananya
24 Juni Perubahan kegaiatan
2025 pembuatan LAHP
3 Rabu Melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil dokumentasi | Terlaksananya
Kamis, Aksi Perubahan kegaiatan
25 Juni pembuatan LAHP
2025
4 Kamis, Melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil | dokumentasi | Terlaksananya
26 Juni Aksi Perubahan kegaiatan
2025 pembuatan LAHP
5 Sabtu, Penyusunan laporan Log Activity Minggu ke- | Dokumentasi Laporan Minggu ke
28 Juni 2025 | VIII kegiatan VIII terlaksana dengan
laporan baik ditanda tangani
minggu ke-VIII oleh mentor.
Mengetahui Jakarta, 28 Juni 2025
Mentor Peserta

GRACE KRISNA D. RAHAKBAU, S.L.K., M.Si.

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.E.

KOMBES POL NRP 76110038

NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Senin, 23 Juni 2025

Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1) Jenis Kegiatan
Penyerahan Berita Acara Serah Terima (BAST) SOP kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan
kepada Bagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri

2) Tujuan Kegiatan
BAST diserahkan agar dapat digunakan oleh Bagdalmutu sebagai
acuan dalam peningkatan kapabilitas APIP Itwasum Polri.

3) Pelaksanaan Kegiatan
Action leader menyerahkan kepada Kabagdalmutu Rorenmin Itwasum
Polri SOP kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian
mutu pengawasan.

4) Hasil dan Pembahasan
Kabagdalmutu Rorenmin Itwasum Polri SOP menerima kertas Kerja
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan.

5) Kesimpulan

6)

kertas Kerja Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu
pengawasan akan digunakan oleh Bagdalmutu dalam melaksanakan
Klarifikasi, Reviu dan Monitoring pengendalian mutu pengawasan pada

Satker dan Satwil.

Evidence/Dokumentasi



INSPEKTORAT PENGAWASAN UMUM POLRI
BIRO PERENCANAAN DAN ADMINISTRASI

BERITAACARA SERAH TERIMAAKSI PERUBAHAN
PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN KRM (KLARIFIKASI,
REVIU DAN OLEF

Dalam rangka pelaksanaan Implementasi Aksi Perubshan Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas (PKP) TA 2025, pada hari Ini Kamis, tanggal dua puluh enam bulan Juni
tahun Dua ribu dua puluh lima bertempat di itwasum Polr, yang bertanda tangan
dibawah ini

1. Nama : FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE
Pangka/ NRP/NIP  : PENDA TK |/ 198508052011011002
Jabatan : PS PAMIN SUBBAGKINERJA BAGDALMUTU

RORENMIIN ITWASUM POLRI

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

2 Nama : M. SETYOBUDI D, SLK, MSL.
Pangkal/NRP/NIP  : KOMBES POL / 70030349
Jabatan : KABAG DALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI
Selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

Bahwa pihak PERTAMA telah menyerahkan kepada PIHAK KEDUA dokumen terkait
Aksi Penbahan di tempat kefa bepa Kertas Kerjs Kanfikasi, Reviu Dan
Moaitoring (KRM) Bagdaimutu Rorenenin ftwasum Polr.

Selanjutnya PIHAK KEDUA menerima dokumen tersebut, selanjutnya akan dijadikan
pedoman dalam pelaksanaan Kiarifikasi, Reviu dan Mondoring (KRM) Bagdaimuty
Rorenmin ltwasum Polri pada Satker dan Satwil jajaran.

2

Demikian berita acara ini dibuat dengan sebenar-benamya untuk menguatkan yang
menerima, . doky

YANG MENYERAHKAN YANG MENERIMA

KABAGDALMUTU RORENMIN
B EE
= \b/

PENDA TK | NIP 198508062011011002 M SETYOBUDIDP. SIK MSi
KOMBES POL NRP. 70030343

SAKSI
KASUBBAG KINERJA

AKBP NRP 83041249

FAJ

Jakarta, 23 Juni 2025

Peserta

o

WINANTO ARI BOWO, S.E.

NOSIS 20250207030751



LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : selasa, 24 Juni 2025
Waktu : 08.30 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi

1) Jenis Kegiatan
Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan.
2) Tujuan Kegiatan
Terlaksananya Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan.
3) Pelaksanaan Kegiatan
Melaksanakan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP).
4) Hasil dan Pembahasan
action leader melaksanakan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan
(LHAP).
5) Kesimpulan
Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) telah dilaksanakan.

6) Evidence/Dokumentasi

EMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI LEMBAGA P LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATHAN POLRS
g y o PUSA PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRAS!

ENDIDIKAN ADMINISTRAS

PENJELASAN COACH
LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN LEMBAR PERSETUJUAN
KRM (KLARIFIKASI, REVIU DAN MONITORING) OLEH
\GDALMUTU POLRI

LAPORAN HASIL AKSI PERUBAHAN
PENINGKATAN KAPABILITAS APIP MELALUI KEGIATAN

KRM (KLARIFIKAS!, REVIU DAN MONITORING) OLEH
BAGDALMUTU RORENMIN ITWASUM POLRI

Peserta Pelatihan
FAJAR DWINANTO ARI BOWO, SE.
NOSIS 20250207030751

FAJAR DWINANTO ARI BOWO, S.€
NOSIS : 20250207030751 |

JUNI2025
andung
MENTO
N SUMAENI SH_ AP
'KOMPOL NRP 70040028
PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS E KD RAHAK
ANGKATAN Xl TAHUN 2025 IBES POL NRP.

Jakarta, 17 Juni 2025
Peserta

FAJAR DWINASTO ARI BOWO, S.E.
_~"NOSIS 20250207030751




LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Rabu, 25 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP).

Tujuan Kegiatan

Terlaksananya Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan.

Pelaksanaan Kegiatan

melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP).

Hasil dan Pembahasan
action leader melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan
(LHAP).

Kesimpulan

Pelaksanaan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) telah
dilaksanakan dan dilanjutkan.



6)

GAMBAR 11
GAMBAR 12,
GAMBAR 13,
GAMBAR 14,
GAMBAR 15,
GAMBAR 4.1
GAMBAR 42.

Evidence/Dokumentasi

DAFTAR GAMBAR

STRUKTUR ORGANISAS| TWASUM POLRS
STRUKTUR ORGANISAS| BAGDALMUTU
WILAYAH PENGAWASAN AUDIT

GAP PETA KOMPETENS!

TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA
PETA JEJARING.

KUADRAN STAKEHOLDER TAHAP RAP.

Pendahukian
A Latar belakang

Gambaran Umum
Berdasarkan Peraturan Kepala Kepolisian Negara
Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 tentang Susunan
Organisast dan Tata Kena Satuan Organisasi pada Tingkat
Markas Besar Kepoiisian Negara Repubiik Indonesia
InspeMorat Pengawasan Umum Poki yang selanjutnya

pimpinan dalam bidang pengawasan pada tingkat Mabes

Polr yang berada dibawah Kapolr yang terdir dari

2 Birorenmin yang ferdin dari bagian perencanaan
Sumber daya dan pembinaan fungsi (Bagrendafung).
Bagian Analisa dan Evaluasi (Baganev). Bagian
Pengaduan Masyarakat (Bagdumas), dan Bagian
Pengendalian Mutu (Bagdaimuty);

o

Urusan Keuangan (Urkeu),

n

Tata Usaha dan Unusan Dalam (Taud);

a

Inspektorat ilayan (twi);

®

Jabatan Fungsional Audior.
Pelaksanaan fungsi pengawasan intem Poirl divuudkan
datam kegiatan Mwasum Powi sebagai quality assurance
(enjamin kuaitas) dan sedagai consultancy (konsultansi)
Kegiatan pengawasan Mwasum Folr sebagal quaily
‘assurance dan consuitancy terdin dan kegiatan Audt, Reviu,
Evaluasi dan Pemantauan sedangkan Kegiatan sebagal

Dalam  melsksanakan tugas, Mtwasum  Poln
menyelenggarakan fungsi
3. Pengawasan untuk membenkan penjaminan kuaitas
(quality assurance) melahui proses.

audit untuk memberikan keyakinan memadal
bahwa penyelenggaraan manajemen aspek
perencanaan,pengorganisasian, pelaksanaan dn
pengendalian aibidang operasional, Sumaer Daya
Manusia (SOM), logistik dan anggaran keuangan
(Garkeu) & kngkungan Poin telah berdasarkan
Sistem Pengendalian intern Pemerintah (SPIP)
dan  kepatuhan  lerthadap  peraturan
perundangundangan dengan mengutamakan
prinsip ketastan, kenematan, efisiensi dan
efoiiitas;

2) reviuuntuk memberkan keyakinanterbatas batwa
halyang aeviutelan dlaksanakan sesual dengan
Ketentuan, standar, rencana atau noma yang
telah dietapkan

3)  pemantauan tindak lanjut

4 evaluasi

Pengawasan untuk memberikan konsultansi, pada
bidang Opersional, SDM. Logistk dan Garkeu medalui
Kegiatan Bimiek. Asistensi, Sosialisasi

Peayusunan  dan  peumusan  kebijakan
penyelenggaraan pengawasan di linghungan Polr
perumusan, pengemdangan dan  pemyusunan
perencanaan kebutuhan organisasi, manajemen SOM
dan logistk, sistem dan metode termasuk pelatinan
fungsi pengawasan;

pelaksanaan anaksa evaluasi atss hasi pelsksanaan
pengawasan;

penanganan Pengadusn Masyarakal (Dumas) yang
disampaikan oleh instansi, masyarakat atau pegawal
negeri pada Polr

pengendalian mut pengawasan inem di lingkungan
Pou

Jakarta, 18 Juni 2025

Peserta

g
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Kamis, 26 Juni 2025
Waktu : 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Melanjutkan pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP).

Tujuan Kegiatan

Terlaksananya Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan.

Pelaksanaan Kegiatan

melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP).

Hasil dan Pembahasan
action leader melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan
(LHAP).

Kesimpulan

Pelaksanaan Pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) telah
dilaksanakan dan dilanjutkan.



6) Evidence/Dokumentasi

L Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan
Kuadran Stabehoider seteiah aksi perutahan dapat diinat
efelah ]
perutahan seiama 60 har of campus.

[
Hesbag e, - -
HesisgFIF.

Kesueap Domes)
T Kamin )
[ )
Famn

Berumma B [
s S
Jsjsran Polds
PasAuster
imsumBoridan
teaseaPoids
s

S

0% .1 TSP PGigeT s 34 penUEahan o

Keterangan:
a. Jenis Stakehoigers:
1) Pimer - Siavehokders yang menenima damyak
secara angsung

2) Sekunger Sizkeholders yangidskmengnima dampak
langsung;

3) Umma - Sakeholders yang bisa mempengaruhi
pihak lain dan mereka yang punga
kegerfingan dengan Nasil upaya.

b. Kelompok Siakeholders:
1) Promoters  kepentingan inggi, kehuatan tngg;
2) Defenders - kepentingan inggi, ehuatan rendah
3) Laknts  : hepentingan rendah, kekuatan inggi;
4 Apaifiefics: vepenfingan tendah, kehuatan rendah.

. Pemetaan posisi dari setiap Stakehoider.

1) Sangaimenduiung +++
2 Mendukung e

) Agakmendukung -+
4 Melral ok
5 Menentzng -

d. Penetapan pengaruh Stakenolder, maka besar pengarun,
maka makin tinggi towernya:

1) Rendan  o1-2
2) Sedang  o3-3
3) Tingy  :6-8
4) Sangatinggi: < [promoter)

5] Straegi komunikasi

(1) Canalzng © memahani dan menelf pengaruh kelompok
‘erhadap individu aau siakeboider

(Repeion)  menguiangulangpesan

(3) informatif - bejuan mempenganb sizkeholder dengan
membefikan penerangan di 1as fakta dan
data yangbenar

(4) Persuasif © membujuk stakehoider dengan mengougah

pilian dan perasaannya

{5) Edukalil : usahamempengaruhi Stakeholder dari suatu
Remyalaan umum yang diutarakan

(B) Koersif mempengendi siakebaider dengan jalan
memabsa dalambenluk peraiuranpeinian.

Net Ma0 ddem meencandn i perbibn G s
abkon ki penibabn dagt it pae et Map &
bl G ok pobda vag i sl
b s perbiban tek dmgm st SLTAGA
(Sictem Tnformasi Jaingam Erigasi). Net Map ddam ki
ponshn i e b g Ve

Gamber 7. NatMp Stk Ak Perdair.

Kuad i dan

seelah diakuican aksi peruoahan daat it pada fuadran
Terdapat

dilakukan aksi perubahan inovasi acton feader yaiu SOP dan

Kets Keja Karikasi, Revis dan Moniodng (KRM) Bagdsimutu

Jakarta, 26 Juni 2025

FAJAR
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN

Hari/tanggal : Sabtu, 28 Juni 2025

Waktu

: 08.00 WIB s.d. selesai

Isi laporan meliputi :

1)

2)

3)

4)

5)

Jenis Kegiatan

Menyusun laporan log activity minggu ke-VII

Tujuan Kegiatan
Membuat laporan kegiatan aksi perubahan sebagai pelaporan ke
Mentor/Coach sesuai dengan tahapan-tahapan perencanaan aksi

perubahan selama off campus.

Pelaksanaan Kegiatan
Menyusun laporan log activity minggu ke-V yang dilaksanakan tanggal

16 s.d. 21 Juni 2025 bertempat di rumah action leader.

Hasil Pembahasan
Tersusunnya laporan log activity minggu ke-VII tanggal 16 s.d. 21 Juni

2025 sesuai arahan dan petunjuk dari mentor dan coach.

Kesimpulan
Laporan tahapan perencanaan pelaksanaan aksi perubahan minggu
ke-VIl sudah tersusun sesuai dengan tahapan perencanaan

pelaksanaan aksi perubahan.
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6) Evidence/Dokumentasi
+
HARI,
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN
1 Senin, Penyerahan Berita Acara Serah Terima | Dokumentasi | BAST diserahkan
23 Juni (BAST) SOP kertas Kerja Klarifikasi, | dan  berkas | Kepada
2025 Reviu dan Monitoring pengendalian mutu | BAST Kabagdalmutu
pengawasan kepada Bagdalmutu Rorenmin [twasum
Rorenmin Itwasum Polri Polri
2 Selasa, Pembuatan Laporan Hasil Aksi | dokumentasi | Terlaksananya
24 Juni Perubahan kegaiatan
2025 pembuatan LAHP
3 Rabu Melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil dokumentasi | Terlaksananya
Kamis, Aksi Perubahan kegaiatan
25 Juni pembuatan LAHP
2025
4 Kamis, Melanjutkan Pembuatan Laporan Hasil | dokumentasi | Terlaksananya
26 Juni Aksi Perubahan kegaiatan
2025 pembuatan LAHP
5 Saktu, aporan Log Activity Minggy ke- | Dokumentasi Laporan Minggu ke
28 Juni 2025 | Vil kegiatan VIII| terlaksana dengan
laporan baik ditanda tangani
minggu ke-VIIl oleh mentor.

Jakarta, 28 Juni 2025
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